\\\1//7/4

ZWYCZAJNE
WALNE ZGROMADZENIE
RAFAKO S.A.

RACIBORZ, ul. LtAKOWA 33
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23 czerwca 2022



Spis tresci:

Ogloszenie o zwotaniu ZWZ RAFAKO S.A.

Regulamin obrad WZ RAFAKO S.A.

Projekty Uchwat ZWZ Rafako S.A. przedstawione przez Zarzad Spétki oraz
stosowne uchwaty Rady Nadzorczej RAFAKO S.A.:

1.

Uchwata ZWZ nr 1 w sprawie wyboru Przewodniczgcego Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki,

Uchwata ZWZ nr 2 w sprawie wyboru Komisji Skrutacyjnej,

Uchwata ZWZ nr 3 w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Spotki w 2021 roku oraz sprawozdania finansowego
Spéiki za 2021 rok,

Uchwata ZWZ nr 4 w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej RAFAKO w 2021 roku oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za 2021 rok

Uchwata ZWZ nr 5 w sprawie zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci
Rady Nadzorczej Spotki w 2021 roku,

Uchwaly ZWZ od nr 6 do nr 11 w sprawie udzielenia Cztonkom Zarzgdu
Spotki absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2021 roku,

Uchwaly ZWZ od nr 12 do nr 20 w sprawie udzielenia Cztonkom Rady
Nadzorczej Spotki absolutorium z wykonania obowigzkow w 2021 roku,

Uchwata ZWZ nr 21 w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy Spétki od
1 stycznia 2021 do 31 grudnia 2021 roku,

Uchwata ZWZ nr 22 w sprawie wyrazenia opinii dotyczacej Sprawozdania
Rady Nadzorczej z Polityki Wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Spotki za 2021 rok.

Informacja dotyczaca ochrony danych osobowych w zwigzku ze zwotaniem
Walnego Zgromadzenia Rafako S.A.



Zarzad RAFAKO S.A. z siedziba w Raciborzu
przy ul Lakowej 33 (kod pocztowy: 47-400 Raciborz), wpisanej do rejestru

przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy w
Gliwicach X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod humerem KRS
0000034143, posiadajacej NIP: 6390001788 oraz numer REGON: 270217865 (,,Spoétka”)

wn =

dziatajac na podstawie art. 395 § 1, art. 399 § 1, art. 402' § 1i 2 oraz 4022
Kodeksu Spétek Handlowych (,KSH”) i § 23 ust. 2 Statutu Spétki zwotuje na dzien
23.06.2022 r. 0 godz. 12:00 w siedzibie Spotki w Raciborzu przy ul. Lakowej 33

ZWYCZAJNE WALNE
ZGROMADZENIE RAFAKO S.A.
W RACIBORZU

PORZADEK OBRAD:

Otwarcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Wybor Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz jego

zdolnosci do podejmowania uchwat.

Wybor Komisji Skrutacyjnej.

Przedstawienie sprawozdania Zarzgdu Spétki z dziatalnosci Spotki w 2021 roku oraz

sprawozdania finansowego Spotki za 2021 rok.

Przedstawienie sprawozdania Zarzadu Spétki z dziatalnosci Grupy Kapitatowej RAFAKO

S.A. w 2021 roku oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej

RAFAKO S.A. za 2021 rok.

Podjecie uchwat w sprawach:

a) rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu Spétki z dziatalnosci Spotki w
2021 roku oraz sprawozdania finansowego Spotki za 2021 rok,

b) rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu Spoétki z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej RAFAKO S.A. w 2021 roku oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej RAFAKO S.A. za 2021 rok,

C) rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej Spotki w
2021 roku wraz z oceng sytuacji Spofki,

d) udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu Spétki z wykonania obowigzkéw w 2021
roku,

e) udzielenia absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej Spétki z wykonania obowigzkow
w 2021 roku,

f) podziatu zysku Spoétki za 2021 rok,

g) zaopiniowania Sprawozdania Rady Nadzorczej Spotki o wynagrodzeniach Cztonkéw
Zarzadu Spotki oraz Cztonkow Rady Nadzorczej Spoétki za 2021 rok.

Zamkniecie Zgromadzenia.

Na podstawie art. 402° KSH Spoétka przekazuje informacje dotyczace udziatu w Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu Spotki:

1.

Akcjonariuszowi lub akcjonariuszom reprezentujgcym co najmniej 1/20 kapitatu
zaktadowego przystuguje prawo zgdania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku
obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki. Zgdanie powinno zosta¢ zgtoszone
Zarzadowi Spétki nie pdzniej niz na 21 dni przed terminem Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia. Zgdanie powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej
proponowanego punktu porzadku obrad. Zgdanie moze zostaé ztozone na pismie w
siedzibie Spotki pod adresem 47-400 Raciborz, ul. Lgkowa 33, budynek NBA, pok. 4 lub
za posrednictwem poczty elektronicznej na nastepujgcy adres wza@rafako.com.pl




. Akcjonariusze powinni wykaza¢ posiadanie odpowiedniej liczby akcji na dzieh ztozenia

Zzgdania, zatgczajgc Swiadectwo depozytowe lub imienne zaswiadczenie o prawie
uczestnictwa w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu, a w przypadku akcjonariuszy
bedacych osobami prawnymi potwierdzi¢ réwniez uprawnienie do dziatania w imieniu
tego podmiotu zatgczajgc aktualny odpis z odpowiedniego rejestru. W przypadku
akcjonariuszy zgtaszajacych zadanie przy wykorzystaniu elektronicznych s$rodkéw
komunikacji dokumenty powinny zosta¢ przestane w formacie PDF.

. Akcjonariusze Spétki reprezentujgcy co najmniej 1/20 kapitatu zakladowego moga przed

terminem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ na pismie w siedzibie Spoéiki
lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej (w sposéb i na adresy
podane w pkt 1 powyzej) projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku
obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone
do porzadku obrad.

Podobnie jak w pkt 1 powyzej akcjonariusze powinni wykazaé¢ posiadanie odpowiedniej
liczby akcji na dzien ztozenia zgdania, zatgczajgc Swiadectwo depozytowe lub imienne
zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu, a w
przypadku akcjonariuszy bedacych osobami prawnymi potwierdzi¢ rowniez uprawnienie
do dziatania w imieniu tego podmiotu zatgczajgc aktualny odpis z odpowiedniego
rejestru. W przypadku akcjonariuszy zgtaszajgcych Zzgdanie przy wykorzystaniu
elektronicznych srodkéw komunikaciji dokumenty powinny zostac¢ przestane w formacie
PDF.

Kazdy z akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu moze podczas Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ projekty
uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku obrad. Projekty uchwat powinny
by¢ zgtaszane wraz z uzasadnieniem. Akcjonariusz uczestniczacy w Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu ma prawo do zadawania pytah dotyczgcych spraw
umieszczonych w porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

. Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac
prawo gtosu osobiscie lub przez pethnomocnika. Petnomocnictwo do uczestniczenia w
walnym zgromadzeniu spotki i wykonywania prawa gtosu powinno by¢ udzielone na
pismie lub w postaci elektronicznej. Udzielenie petnomocnictwa w postaci elektronicznej
nie wymaga opatrzenia kwalifikowanym podpisem elektronicznym.

. Akcjonariusz jest zobowigzany przesta¢é do Spétki informacje o udzieleniu
petnomocnictwa w postaci elektronicznej na podany w pkt. 1 powyzej adres poczty
elektronicznej nie pdzniej niz na 4 dni przed dniem Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia. Petnomocnictwo udzielone w formie elektronicznej powinno zawierac
dane umozliwiajgce identyfikacje akcjonariusza. Do zawiadomienia o udzieleniu przez
akcjonariusza bedacego osobg fizyczng petnomocnictwa w postaci elektronicznej nalezy
zatgczy¢ skan dokumentu tozsamosci akcjonariusza. Do zawiadomienia o udzieleniu
przez akcjonariusza niebedgcego osobag fizyczng petnomocnictwa w postaci
elektronicznej nalezy zatgczy¢ skany aktualnych odpiséw z odpowiednich rejestrow,
wymieniajagcych osoby uprawnione do reprezentowania tych podmiotéw. Spétka
podejmuje réwniez inne odpowiednie dziatania stuzgce identyfikacji akcjonariusza i
petnomocnika, w celu weryfikacji waznosci petnomocnictwa udzielonego w postaci
elektronicznej, przy czym dziatania te powinny by¢ proporcjonalne do celu.

. Akcjonariusze i petnomocnicy zostang dopuszczeni do uczestnictwa w Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu po okazaniu dowodu tozsamosci, a petnomocnicy, ktérym
udzielono petnomocnictwa w formie pisemnej po okazaniu dodatkowo waznego
petnomocnictwa udzielonego w formie pisemnej. Wszyscy petnomocnicy 0s6b
prawnych, niezaleznie od tego w jakiej formie udzielono im petnomocnictwa, winni
dodatkowo okaza¢ aktualne odpisy z odpowiednich rejestréw, wymieniajgce osoby
uprawnione do reprezentowania tych podmiotéw.

. Zarzad Spoftki dziatajac na podstawie § 30a ust. 2 Statutu Spétki informuje, ze nie
dopuszcza udziatu akcjonariuszy oraz mozliwosci wykonywania prawa gtosu na
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw komunikaciji
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elektronicznej. Ponadto Zarzad Spéiki informuje, ze regulamin walnego zgromadzenia
Spotki nie przewiduje mozliwosci wykonywania prawa gtosu drogg korespondencyjna.
Dniem rejestracji uczestnictwa w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu jest dzien 7
czerwca 2022 roku.

Prawo uczestnictwa w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedace
akcjonariuszami w dniu rejestracji uczestnictwa w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu tj.
na 16 dni przed datg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Rekomenduje sie akcjonariuszom zabranie ze sobg na Zwyczajne Walne Zgromadzenie
imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu,
ktérego zgdanie wystawienia mozna ztozy¢ w terminie do 8 czerwca 2022 roku w
podmiocie prowadzgacym rachunek papierow wartosciowych, na ktérym zapisane sg
akcje Spotki.

Spoétka ustala liste akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu na podstawie wykazu przekazanego jej przez Krajowy Depozyt Papieréw
Wartosciowych S.A. (KDPW), a sporzadzonego na podstawie wystawionych przez
podmioty prowadzgce rachunki papieréw wartosciowych imiennych zaswiadczen o
prawie uczestnictwa w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu. Na trzy dni powszednie
przed terminem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w siedzibie Spotki zostanie
wytozona do wgladu lista akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu. Akcjonariusz bedzie mégt zazadaé przestania mu listy
akcjonariuszy nieodptatnie pocztg elektroniczng podajgc adres, na ktéry lista powinna
by¢ wystana.

Osoby uprawnione do uczestnictwa w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu moga
uzyskac petny tekst dokumentaciji, ktéra ma by¢ przedstawiona na Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu oraz projekty uchwat w siedzibie Spoétki lub na stronie internetowej pod
adresem www.rafako.com.pl w zaktadce ,Relacje Inwestorskie" widok ,WZA/ Najblizsze
W2zZ".



10.
. Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych,
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12.

REGULAMIN OBRAD WALNEGO ZGROMADZENIA
RAFAKO Spoétka Akcyjna przyjety Uchwatg Nr 1 ZWZ w dniu 12-05-2003
i zmieniony Uchwata Nr 11 NWZ w dniu 17-11-2009

Regulamin Obrad okresla tryb prowadzenia obrad Walnego Zgromadzenia RAFAKO
S.A.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego
wskazana.

Otwierajgcy Walne Zgromadzenie niezwtocznie przeprowadza wyboér Przewodniczgcego
Walnego Zgromadzenia sposréd oséb uprawnionych do gtosowania.

Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia stwierdza prawidtowos$¢ zwotania Walnego
Zgromadzenia oraz jego zdolno$¢ do podejmowania uchwat w oparciu o dowody

zwotania Walnego Zgromadzenia i liste obecnosci z podpisami uczestnikéw
Zgromadzenia. Lista obecnosci zawiera ilos¢ akcji, kidére kazdy z uczestnikéw
przedstawia i ilos¢ przystugujacych im gftoséw. Lista obecnosci powinna byc¢

sporzgdzona niezwtocznie po wyborze Przewodniczacego, podpisana przez niego oraz
wytozona podczas Zgromadzenia.

Przewodniczgcy Zgromadzenia proponuje sktad komisji skrutacyjnej, wyborczej albo
skrutacyjno-wyborczej, = zapewniajagcych  sprawne  przeprowadzenie = Walnego
Zgromadzenia i zarzadza ich wybor.

W przypadku Komisji Skrutacyjnej oblicza ona liczbe gtoséw oddanych za i przeciw
podjeciu uchwaty oraz gtoséw wstrzymujgcych sie. Pisemne stwierdzenie Komisiji liczbie
gtoséw przekazywane jest Przewodniczgcemu Zgromadzenia, ktdry ogtasza wynik
gtosowania podajgc liczbe gtoséw za, przeciw podjeciu uchwaty oraz gtoséow
wstrzymujacych sie.

W przypadku Komisji Wyborczej oblicza ona liczbe gtoséw oddanych przy wyborach
oraz nad wnioskami o odwotanie czionkéw organéw Spétki lub Likwidatoréw, o
pociaggnieciu ich do odpowiedzialnosci, jak rowniez w sprawach osobowych. Pisemne
stwierdzenie Komisji o liczbie gtoséw przekazywane jest Przewodniczgcemu
Zgromadzenia, ktory ogtasza wynik gtosowania podajgc liczbe gtoséw za, przeciw
podjeciu uchwaty oraz gtoséw wstrzymujacych sie.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac¢ uchwaty bez wzgledu na liczbe obecnych
akcjonariuszy i reprezentowanych akgciji.

Walne Zgromadzenie moze zarzadzac¢ przerwy w obradach wiekszoscig dwoch trzecich
gtosow. Lacznie przerwy nie moga trwac dtuzej niz trzydziesci dni.

Kazda akcja daje na Walnym Zgromadzeniu prawo jednego gtosu.

o ile przepisy ustawy lub Statut RAFAKO S.A. nie stanowig inaczej. Bezwzgledna
wiekszos¢ gtosdw oznacza wiecej niz potowe gtoséw oddanych.

Gtosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie zarzgdza sie przy wyborach. Tajne gtosowanie
zarzadza sie rowniez nad wnioskami o odwotanie cztonkéw organdéw lub likwidatoréw
Spétki, badz o pociaggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak rowniez w sprawach
osobowych. Ponadto tajne gtosowanie zarzgdza sie na wniosek chocby jednego z
obecnych uprawnionych do gtosowania.

. Wybory cztonkéw Rady Nadzorczej w drodze gtosowania oddzielnymi grupami odbywajg

sie w spos6b nastepujacy:

Ustalenie liczby cztonkéw Rady Nadzorczej,

Ustalenie minimalnej liczby gtoséw uprawniajacej do utworzenia oddzielnej grupy (liczba
gtoséw obecnych podzielona przez liczbe miejsc w RN),

Zgtaszanie grup uprawnionych do wyboru cztonkéw RN oddzielnymi grupami (ztozenie
na rece Przewodniczgcego Protokotu Utworzenia Grupy),

Przeprowadzenie wyboréw w Grupach w obecnosci Notariusza:

- podpisanie listy obecnosci w grupie,

- wydanie kart do tajnego gtosowania w grupie,

- wybor Przewodniczacego i Komisji Wyborczej Grupy,
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- zgtoszenie kandydatow do RN,

- przeprowadzenie gtosowania tajnego,

- sporzadzenie Protokotu Komisji Wyborczej i stosownej Uchwaty Grupy.
Przeprowadzenie wyborow przez pozostatych akcjonariuszy:

- zgtaszanie kandydatow,

- wydanie kart do tajnego gtosowania,

- przeprowadzenie gtosowania tajnego,

- sporzgdzenie Protokotu Komisji Wyborczej i stosownej Uchwaty Zgromadzenia.
Uchwaty w sprawie zmiany przedmiotu dziatalnosci Spétki zapadajg zawsze w jawnym
gtosowaniu imiennym.

Procedura gtosowania moze by¢é przeprowadzona réwniez przy wykorzystaniu
elektronicznej techniki komputerowej. Z kazdego gtosowania sporzgdzany jest protokét
przez odpowiednig komisje, zas wyniki gtosowania ogtasza Przewodniczacy.

Walne Zgromadzenie moze podejmowaé uchwaty jedynie w sprawach objetych
porzgdkiem obrad.

Whioski w sprawie zmian tresci projektow uchwat sg zgtaszane na rece
Przewodniczgcego w formie pisemnej z podpisem zgtaszajgcego.

Przewodniczgcy Zgromadzenia prowadzi obrady zgodnie z ustalonym porzgdkiem
obrad, udziela gtosu i odbiera gtos uczestnikom obrad oraz wydaje odpowiednie decyzje
o charakterze porzgdkowym. Od decyzji Przewodniczgcego przystuguje odwotanie do
Walnego Zgromadzenia kazdemu uprawnionemu do gtosowania uczestnikowi Walnego
Zgromadzenia.

Obrady Walnego Zgromadzenia wraz z uchwatami sg protokotowane przez notariusza.
Udzielone w formie elektronicznej petnomocnictwo do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu, Akcjonariusze przesytajg pocztg
elektroniczng na adres: wza@rafako.com.pl, nie pdzniej niz 4 dni przez Walnym
Zgromadzeniem.

Racibérz, dnia 27.05.2022



Uchwata Nr 1
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. (,,Spotka”)

z dnia 23 czerwca 2022 roku

w sprawie:  wyboru Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki.

§1

Dziatajgc na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu Spoétek Handlowych, wybiera sie
Przewodniczacego  Zwyczajnego  Walnego  Zgromadzenia  Spétki w  osobie

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



Uchwata Nr 2
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. (,,Spotka”)

z dnia 23 czerwca 2022 roku

w sprawie:  wyboru Komisji Skrutacyjne;j.

§1
Dziatajgc na podstawie Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzenia Spétki, powotuje sie
Komisje Skrutacyjng w nastepujgcym skitadzie:

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



Uchwata Nr 3
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. (,,Spotka”)

z dnia 23 czerwca 2022 roku

w sprawie:  rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu Spoétki z dziatalnosci
Spotki w 2021 roku oraz sprawozdania finansowego Spétki za 2021 rok.

§1
Dziatajgc na podstawie art. 393 punkt 1) i art. 395 § 2 punkt 1) Kodeksu Spotek Handlowych,
art. 53 ust. 1 ustawy o rachunkowosci oraz § 30 ust. 1 pkt 1) Statutu Spétki, po rozpatrzeniu
sprawozdania Zarzadu Spétki z dziatalnosci Spétki w 2021 roku oraz sprawozdania
finansowego Spétki za 2021 rok uchwala sie co nastepuje:
1. Zatwierdza sie sprawozdanie Zarzadu Spoétki z dziatalnosci Spétki za rok obrotowy
Spétki od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku.
2. Zatwierdza sie sprawozdanie finansowe Spotki sporzadzone na dzien 31 grudnia 2021
roku, za okres od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku.

Sprawozdanie z sytuacji finansowej zamyka sie po stronie aktywéw i pasywow kwotami
586.230.031,08 zt (stownie: pie¢set osiemdziesigt szes¢ milionéw dwiescie trzydziesci
tysiecy trzydziesci jeden zitotych i osiem groszy), natomiast sprawozdanie z catkowitych
dochodéw wykazuje zysk netto w wysokosci 35.110.455,27 zt (stownie: trzydziesci piec
milionéw sto dziesie¢ tysiecy czterysta piecdziesigt pie¢ ziotych i dwadziescia siedem
groszy).

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



W sprawie: przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej Spétki z wynikow oceny sprawozdania
Zarzgdu z dziatalnosci Spétki za rok obrotowy 2021 oraz jednostkowego
sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2021 w zakresie ich zgodnosci z
ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

§1

Rada Nadzorcza RAFAKO S.A. z siedzibg w Raciborzu (,Spotka”), dziatajac na podstawie §
21 ust. 2 punkt 1 i 3 Statutu Spétki, §70 ust. 1 pkt 14) Rozporzadzenia Ministra Finanséw w
sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw
wartosciowych oraz warunkédw uznawania za rownowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz.U. z 2021 r., poz.
217), art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych oraz art. 68 Ustawy o rachunkowosci,
niniejszym postanawia:

1. przyja¢ sprawozdanie Rady Nadzorczej Spotki z wynikdw oceny sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy 2021 oraz jednostkowego
sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2021 w zakresie ich zgodnosci z
ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym;

2. przedtozy¢ ponizsze sprawozdanie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
RAFAKO S.A. jako realizacje zobowigzania wynikajgcego z § 21 ust. 2 punkt 1 i 3
Statutu Spétki i art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Zatgcznik nr 1:

Sprawozdanie Rady Nadzorczej Spotki z wynikbw oceny sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Spétki za rok obrotowy 2021 oraz jednostkowego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy 2021 w zakresie ich zgodno$ci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym.

W gtosowaniu oddano 5 gtoséw waznych, a w tym:
- 5 gtoséw ,za”,

- 0 gtosow ,wstrzymujacych sie”,

- 0 gtosow ,przeciw”.

Uchwata zostata przyjeta.

1. Piotr Zimmerman 2. Michat Sikorski

3. Przemystaw Schmidt 4. Zbigniew Debski

5. Kinga Banaszak-Filipiak




Uchwata Nr 4
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. (,,Spotka”)

z dnia 23 czerwca 2022 roku

w sprawie:  rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzgdu Spotki z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej RAFAKO S.A. w 2021 roku oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej RAFAKO S.A. za 2021 rok.

§1
Dziatajgc na podstawie art. 395 § 5) Kodeksu Spétek Handlowych, art. 63c ust. 4 ustawy o
rachunkowosci oraz § 30 ust. 1 pkt 1) Statutu Spétki, po rozpatrzeniu sprawozdania Zarzadu
Spotki z dziatalnosci Grupy Kapitatowej RAFAKO S.A. w 2021 roku oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej RAFAKO S.A. za 2021 rok uchwala sie co
nastepuje:

1. Zatwierdza sie sprawozdanie Zarzgdu Spdtki z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
RAFAKO S.A. za rok obrotowy od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku.

2. Zatwierdza sie skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej RAFAKO
S.A. sporzadzone na dzien 31 grudnia 2021 roku, za okres od 1 stycznia 2021 roku do
31 grudnia 2021 roku.

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej zamyka sie po stronie aktywéw
i pasywow kwotami 665.825.779,57 zt (stownie: szescset szescdziesigt pie¢ milionow
osiemset dwadziescia piec tysiecy siedemset siedemdziesigt dziewie¢ ztotych i piecdziesiat
siedem groszy), natomiast skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw wykazuje
zysk netto w wysokosci 8.796.765,80 zt (stownie: osiem milionéw siedemset dziewiecdziesiat
szes¢ tysiecy siedemset sze$c¢dziesigt pie¢ ztotych i osiemdziesiat groszy).

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



W sprawie: przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej Spétki z wynikow oceny sprawozdania
Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej RAFAKO za rok obrotowy 2021 oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2021 w zakresie
ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

§1

Rada Nadzorcza RAFAKO S.A. z siedzibg w Raciborzu (,Spotka”), dziatajac na podstawie §
21 ust. 2 punkt 4 Statutu Spotki, § 71 ust. 1 pkt 12) Rozporzgdzenia Ministra Finanséw w
sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw
wartosciowych oraz warunkédw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz.U. z 2021 r., poz.
217), art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych oraz art. 68 Ustawy o rachunkowosci,
niniejszym postanawia:

1. przyja¢ sprawozdanie Rady Nadzorczej Spotki z wynikdw oceny sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej RAFAKO za rok obrotowy 2021 oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2021 w zakresie ich
zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym:;

2. przediozy¢ ponizsze sprawozdanie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
RAFAKO S.A. jako realizacje zobowigzania wynikajgcego z § 21 ust. 2 punkt 4
Statutu Spétki i art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Zatgcznik nr 1:

Sprawozdanie Rady Nadzorczej Spotki z wynikbw oceny sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Grupy Kapitalowej RAFAKO za rok obrotowy 2021 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2021 w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i
dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

W gtosowaniu oddano 5 gtoséw waznych, a w tym:
- 5 gtosow ,za”,

- 0 gtosow ,wstrzymujacych sie”,

- 0 gtosow ,przeciw”.

Uchwata zostata przyjeta.

1. Piotr Zimmerman 2. Michat Sikorski

3. Przemystaw Schmidt 4. Zbigniew Debski

5. Kinga Banaszak-Filipiak




Uchwata Nr 5
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. (,,Spotka”)

z dnia 23 czerwca 2022 roku

w sprawie:  rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej
Spotki w 2021 roku wraz z oceng sytuacji Spotki.

§1
Zatwierdza sie sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej Spétki w 2021 roku wraz oceng
sytuacji Spofki.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



W sprawie:  sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej RAFAKO S.A. w 2021 roku
wraz z oceng sytuacji Spoétki.

§1

Rada Nadzorcza RAFAKO S.A. (,Spoétka”), podsumowujgc swoje prace za okres od
1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku, zgodnie z przyjetg przez Spo6tke zasadg
2.11 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021 przyjetych Uchwatg numer
13/1834/2021 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia
29 marca 2021 roku (,Dobre Praktyki”), postanawia przyja¢ Roczne sprawozdanie Rady
Nadzorczej Spotki, o ktérym mowa w tej zasadzie Dobrych Praktyk, za okres od
1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku, o tresci zgodnej z zatgcznikiem nr 1 do
niniejszej uchwaty (,Sprawozdanie”), wnoszac jednoczesnie o udzielenie cztonkom Rady
Nadzorczej absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2021 roku.

§2
Rada Nadzorcza Spétki postanawia przedstawi¢ Sprawozdanie Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu Spotki do zatwierdzenia.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W gtosowaniu jawnym oddano 5 gtoséw waznych, a w tym:
- 5 gtosow ,za”,

- 0 gtosow ,wstrzymujacych sie”,

- 0 gtosow ,przeciw”.

Uchwata zostata przyjeta.

Zatgcznik nr 1:
Sprawozdanie Rady Nadzorczej RAFAKO S.A. za 2021 rok.

1. Piotr Zimmerman 2. Michat Sikorski

3. Przemystaw Schmidt 4. Zbigniew Debski

5. Kinga Banaszak-Filipiak



Zatagcznik nr 1 do Uchwaty 26/2022 RN RAFAKO S.A. z dnia 26-05-2022

Sprawozdanie z dziatalnosci
Rady Nadzorczej RAFAKO S.A. w 2021 roku
wraz z oceng sytuacji Spotki S.A.
za 2021 rok

l. Informacja na temat sktadu Rady Nadzorczej Spoiki i jej Komitetow

A. Skiad Rady Nadzorczej Spotki

Sktad osobowy Rady Nadzorczej Spotki na dzien 1 stycznia 2021 roku przedstawiat sie
nastepujaco:

1) Pan Piotr Zimmermann — Przewodniczacy Rady Nadzorczej Spotki,

2) Pan Michat Sikorski — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej Spofki,

3) Pan Przemystaw Schmidt (cztonek niezalezny) — Sekretarz Rady Nadzorczej Spofki,
4) Pan Krzysztof Gerula (cztonek niezalezny),

5) Pan Konrad Milczarski (cztonek niezalezny),

6) Pan Bartosz Sierakowski,

7) Pan Maciej Stanczuk.

W trakcie roku obrotowego 2021 zaszly nastepujace zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej
Spotki:

1. W dniu 22 stycznia 2021 roku Rada Nadzorcza Spotki oddelegowata ze swojego grona
Pana Macieja Stanczuka do czasowego wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu
Spotki na okres 3 miesiecy;

2. W dniu 22 kwietnia 2021 roku Rada Nadzorcza Spétki oddelegowata ze swojego grona
Pana Macieja Stanczuka do czasowego wykonywania czynnosci Cztonka Zarzgdu na
okres 3 miesiecy;

3. W dniu 29 czerwca 2021 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w zwigzku z
uptywem kadencji i wygasnieciem mandatow dotychczasowych cztonkéw Rady
Nadzorczej Spétki, podjeto uchwaly w sprawie ustalenia liczby czionkow Rady
Nadzorczej Spotki na 5 0s6b oraz powotania Rady Nadzorczej Spétki na X| kadencje w
sktadzie:

1)  Pan Piotr Zimmermann - Przewodniczgacy Rady Nadzorczej Spotki,

2) Pan Michat Sikorski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Spotki,

3) Pan Przemystaw Schmidt (cztonek niezalezny) — Sekretarz Rady Nadzorczej
Spotki,

4) Pan Zbigniew Debski (cztonek niezalezny),

5) Pani Kinga Banaszak-Filipiak.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej Spétki na dzien 31 grudnia 2021 roku nie ulegt zmianie w
stosunku do sktadu osobowego Rady Nadzorczej Spétki powotanego w dniu 29 czerwca
2021 roku i przedstawiat sie nastepujgco:

1) Pan Piotr Zimmermann — Przewodniczacy Rady Nadzorczej Spétki,

2) Pan Michat Sikorski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Spoétki,

3) Pan Przemystaw Schmidt (cztonek niezalezny) — Sekretarz Rady Nadzorczej Spofki,

4) Pan Zbigniew Debski (cztonek niezalezny),

5) Pani Kinga Banaszak-Filipiak.



Rada Nadzorcza Spoétki wyjasnia, iz przez uzyte w Sprawozdaniu okreslenie ,cztonek
niezalezny” Rady Nadzorczej Spotki rozumie sie czionka Rady Nadzorczej Spotki
spetniajgcego tgcznie nastepujace kryteria: (i) kryteria niezaleznosci okreslone w ustawie z
dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
oraz (ii) nieposiadajgcego rzeczywistych i istotnych powigzahn =z akcjonariuszem
posiadajacym co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw w Spotce.

Rada Nadzorcza Spoétki wskazuje, iz dokonata stosownej oceny i stwierdzita, ze cztonkowie
Rady Nadzorczej Spofki, ktdrzy zostali wskazani jako ,cztonkowie niezalezni” spetniajg w/w
kryteria (a takze spetniali — w odniesieniu do cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki, ktdrzy nie
wchodzg obecnie w sktad Rady Nadzorczej Spoétki, ale wehodzi w okresie 2021 roku).

B. Skiad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spotki

Sktad osobowy Komitetu Audytu Rady Nadzorczej na dzien 1 stycznia 2021 roku
przedstawiat sie nastepujgco:

1) Pan Przemystaw Schmidt (cztonek niezalezny) — Przewodniczgcy Komitetu Audytu
Rady Nadzorczej Spotki,

2) Pan Krzysztof Gerula (cztonek niezalezny),

3) Pan Konrad Milczarski.

W trakcie roku obrotowego 2021 zaszty nastepujgce zmiany w sktadzie Komitetu Audytu
Rady Nadzorczej Spotki:

1. W dniu 29 czerwca 2021 roku Rada Nadzorcza Spétki, w zwigzku z powotaniem przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki Rady Nadzorczej Spétki XI kadencji, powotata
Komitet Audytu Rady Nadzorczej XI kadencji w sktadzie:

1)  Pan Przemystaw Schmidt (cztonek niezalezny),
2) Pan Zbigniew Debski (cztonek niezalezny),
3) Pan Michat Sikorski.

2. W dniu 3 sierpnia 2021 roku Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spotki ze swojego grona
wybrat Pana Przemystawa Schmidta na Przewodniczacego Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej Spotki.

Sktad osobowy Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spoétki nie ulegt dalszym zmianom i na
dzien 31 grudnia 2021 roku przedstawiat sie nastepujaco:

1) Pan Przemystaw Schmidt (cztonek niezalezny) — Przewodniczacy Komitetu Audytu
Rady Nadzorczej Spofki,

2) Pan Zbigniew Debski (cztonek niezalezny),

3) Pan Michat Sikorski.

W kontekscie sktadu osobowego Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spotki, Rada Nadzorcza
wskazuje najistotniejszej informacje dotyczace cztonkéw tego Komitetu:

1.  Przemystaw Schmidt - Przewodniczacy Komitetu Audytu, jest osobg spetniajgca
ustawowe Kkryteria niezaleznosci, posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci — ukonczyt m.in. Uniwersytet A. Mickiewicza w Poznaniu na Wydziale
Prawa, ukonczyt szereg szkolen w zakresie finanséw i przez wiele lat pracowat jako
bankier inwestycyjny zajmujac sie finansami przedsigbiorstw. Zasiadat w radach
nadzorczych spotek, w ktérych byt cztonkiem komitetow audytu. Ukonczyt szkolenia
organizowane przez GPW, PwC i BDO dla czionkéw komitetéw audytu, zakorczone




certyfikatami. Przemystaw Schmidt posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w
ktorej dziata Spotka, a ktdre nabyt pracujac w bankowosci inwestycyjnej przez ponad
20 lat, dla klientow zwigzanych z branzg budownictwa energetycznego, a takze w
trakcie blisko 9-letniego sprawowania funkcji cztonka Rady Nadzorczej Spotki;

2.  Zbigniew Debski — Cztonek Komitetu Audytu, jest osobg spetniajgcy ustawowe kryteria
niezaleznosci. Ukonczyt studia podyplomowe na kierunku ,Audyt wewnetrzny
przedsiebiorstwa” oraz odbyt szereg szkolen specjalistycznych m.in. z zakresu audytu
wewnetrznego, zarzadzania przedsiebiorstwem i prawa spotek. Zbigniew Debski
posiada szerokg wiedze nabytg w trakcie dotychczasowej pracy zawodowej oraz
podczas petnienia funkcji cztonka rad nadzorczych spétek prawa handlowego.
Praktyczne kompetencje nabywat w trakcie uczestniczenia w realizowaniu proceséw
restrukturyzacyjnych spétek branzy energetycznej bedacych klientami Banku PEKAO
S.A.

3.  Michat Sikorski — Cztonek Komitetu Audytu, legitymuje sie prawie 15-letnig praktyka
zawodowg w analizie sprawozdan finansowych spétek publicznych oraz od 2013 roku
posiada certyfikat CFA, a takze posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci. Ukonczyt Wydziat Ekonomii na kierunku Finanse i Bankowosé
Akademii Ekonomicznej w Poznaniu. Michat Sikorski od wielu lat zawodowo analizuje
spotki z sektora energetycznego i branzy budowlanej, w tym sporzadzat prognozy
finansowe i wyceny przedsigbiorstw.

C. Skiad Komitetu Wynagrodzen Rady Nadzorczej Spotki

Sktad osobowy Komitetu Wynagrodzen Rady Nadzorczej Spotki na dzien 1 stycznia 2021
roku przedstawiat sie nastepujaco:

1)  Pan Krzysztof Gerula,
2) Pan Michat Sikorski,
3) Pan Maciej Stanczuk.

W trakcie roku obrotowego 2021 =zaszly nastepujgce zmiany w sktadzie Komitetu
Wynagrodzen Rady Nadzorczej Spotki - w dniu 29 czerwca 2021 roku Rada Nadzorcza, w
zwigzku z powotaniem przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki. Rady Nadzorczej
Spotki XI kadencji, powotata Komitet Wynagrodzen Rady Nadzorczej Spotki XI kadencji w
sktadzie:

1)  Pani Kinga Banaszak-Filipiak,
2) Pan Michat Sikorski,
3) Pan Piotr Zimmerman.

Sktad osobowy Komitetu Wynagrodzen na dzien 31 grudnia 2021 roku nie ulegt dalszym
zmianom i przedstawiat sie nastepujgco:

1)  Pani Kinga Banaszak-Filipiak,
2)  Pan Michat Sikorski,
3) Pan Piotr Zimmerman.

D. Informacja na temat skiadu Rady Nadzorczej Spoétki w kontekscie jej
réznorodnosci

Spotka — jak wyjasniono w Informacji na temat stanu stosowania Dobrych Praktyk,
opublikowanej w dniu 29 lipca 2021 roku - nie posiada formalnego dokumentu opisujgcego
polityke réznorodnosci przyjetego odpowiednio przez Rade Nadzorczg Spotki lub Walne
Zgromadzenie Spotki, przy czym przestrzega w petni zasad rownego traktowania opartych



na powszechnie obowigzujgcych przepisach prawa, w tym prawa pracy, przepiséw Unii
Europejskiej, Karty Praw Cztowieka oraz Kodeksu Etyki RAFAKO.

Spétka prowadzita w 2021 roku i prowadzi polityke powotywania do grona organéw Spoiki
osOb kompetentnych, kreatywnych, posiadajgcych odpowiednie doswiadczenie zawodowe i
zroznicowane wyksztatcenie. Inne czynniki, w tym pte¢ danej osoby nie stanowig w ocenie
Spéiki determinanty w powyzszym zakresie.

Celem Spdéfki jest posiadanie zréznicowanej kadry zarzadzajacej i nadzorczej (w zakresie
posiadanego przez nig doswiadczenia, czy tez wyksztatcenia), poniewaz wptywa to np. na
innowacyjnosc¢, kreatywnosc¢, sposéb zarzadzania, a w efekcie rozwdj Spéiki i podnoszenie
jakosci produktéw i ustug itp.

Spétka nie jest w stanie zagwarantowac¢ réznorodnosci organow spotki w postaci udziatu
mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%, bowiem jak wskazano
powyzej, Spotka prowadzi polityke powotywania do grona organdw Spotki 0séb
kompetentnych, kreatywnych, posiadajgcych odpowiednie doswiadczenie zawodowe i
zréznicowane wyksztatcenie, gdzie pte¢ nie jest nie stanowi determinanty w tym zakresie,
natomiast Spétka podejmuje wszelkie dziatania w celu zapewnienia zréwnowazonego
udziatu kobiet i mezczyzn w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej Spofki.

Kompetencje cztonkéw Rady Nadzorczej i Cztonkéw Zarzgdu zostaty zaprezentowane w
Raportach biezgcych informujgcych o powotaniu tych oséb do organu Spétki.

Niezaleznie od powyzszego, Rada Nadzorcza Spétki, wskazuje w kontekscie roznorodnosci,
iz:

Zarzad Spotki

1)  Zarzad Spéiki sktada sie z 2 cztonkéw bedacych mezczyznami, co stanowi 100%
sktadu tego organu,

2) Roéznorodnosé Zarzadu Spotki ze wzgledu na wiek przedstawia sie w ten sposéb, ze 1
Cztonek Zarzadu Spétki (50%) jest w wieku w przedziale 30-50 lat, natomiast drugi
Cztonek Zarzgdu Spotki(50%) jest w wieku powyzej 50 lat,

3) Zarzad Spotki to doswiadczeni menadzerowie petnigey funkcje zarzadcze i doradcze
na rynku krajowym i zagranicznym. Jeden z Cztonkéw Zarzadu Spotki ukonczyt wydziat
prawa o specjalizacji prawo gospodarcze, odbyt stypendia naukowe zagranicg oraz w
praktyce wykorzystywat zdobytg wiedze podczas pracy w miedzynarodowych grupach
kapitatowych. W trakcie dotychczasowej kariery petnit funkcje doradcze oraz
zarzadcze, gdzie bezposrednio odpowiedzialny byt za przygotowywanie i wdrazanie
planéw rozwoju, organizacje modeli biznesowych, konsolidacje obszaréw dziatalnosci,
polityke handlowa, projekty offsetowe i rozwdj aktywdéw energetycznych. Drugi zas z
Cztonkéw Zarzgdu Spotki posiada wyksztaicenie ekonomiczne, handlowe oraz w
zakresie miedzynarodowych stosunkdéw gospodarczych. W trakcie dotychczasowej
pracy zawodowej byt wspottworcg strategii bankowych w energetyce konwencjonalnej i
odnawialnej, ekspertem w dziedzinie pozyskiwania finansowania inwestycji w sektorze
energetycznym oraz cztonkiem zarzadu banku odpowiedzialnym za ryzyko.

Rada Nadzorcza Spoétki

1) W skifad Rady Nadzorczej Spétki wehodzi 5 cztonkdéw, z czego 80% sktadu osobowego
Rady Nadzorczej Spotki reprezentowane jest przez mezczyzn, za$ 20% stanowig
kobiety.

2) W zakresie roznorodnosci rozpatrywanej ze wzgledu na wiek Cztonkéw Rady
Nadzorczej Spétki, troje Cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki (60%) znajduje sie w



przedziale wiekowym miedzy 30 a 50 rokiem zycia, natomiast 2 Czionkéw Rady
Nadzorczej Spotki (40%) jest w wieku powyzej 50 lat.

3) Rada Nadzorcza Spoétki jest w swoim sktadzie zréznicowana pod wzgledem
wyksztatcenia i kompetencji oraz swojg wiedzg i doswiadczeniem uzupetnia atrybuty
posiadane przez Zarzad Spoétki. Cztonkowie Rady Nadzorczej Spétki posiadajg
wyksztatcenie prawnicze oraz w zakresie finanséw i bankowosci. Troje Cztonkéw Rady
Nadzorczej Spotki stanowigcych 60% jej sktadu jest radcami prawnymi, dodatkowo
posiadajgcymi doswiadczenie w prowadzeniu postepowan restrukturyzacyjnych,
konsolidacji podmiotéw z roznych sektorow gospodarki, zarzadzaniu projektami
inwestycyjnymi, kwestiami zwigzanymi z nadzorem wiascicielskim i relacjami
inwestorskimi — co oznacza, iz ich wyksztatlcenie, kompetencje, wiedza i
doswiadczenie efektywnie uzupetnia te atrybuty posiadane przez Zarzad Spéiki.
Szczegblnie, ze posiadajg oni takze umiejetnosci menedzerskie i dysponujg szerokag
wiedzg z zakresu transakcji kapitatowych oraz zarzgdzania aktywami. Ponadto petnili
funkcje w radach nadzorczych i zarzadach szeregu podmiotéw oraz na biezaco
poszerzali wiedze uczestniczac w specjalistycznych szkoleniach. Dwoje pozostatych
Cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki stanowigcych 40% jej sktadu, ukonczyto uczelnie
wyzsze na kierunku Finanse i Bankowos$¢, co réwniez stanowi efektywne uzupetnienie
atrybutéw posiadanych przez Zarzad Spéiki. Posiadajg oni wiedze i umiejetnosci w
zakresie rachunkowosci oraz majg wieloletnie doswiadczenie w zarzgdzaniu finansami
przedsiebiorstw, brali udziat w znaczgcych na polskim rynku projektach zwigzanych z
emisjami akcji, obligacji oraz transakcjach M&A. Ponadto, czes¢ z nich zawodowo
analizuje sprawozdania finansowe spoétek publicznych, w tym spoétek z sektora
energetycznego i branzy budowlanej oraz sporzadza prognozy finansowe i wyceny
przedsiebiorstw, co stanowi istotne uzupetnienie kompetencji Zarzgdu Spotki, przy
uwzglednieniu, iz Spoétka jest spoétka publiczng funkcjonujgcg w sektorze
energetycznym i branzy budowlane;.

Il. Podsumowanie dziatalnosci Rady Nadzorczej Spoiki i jej Komitetéw

A. Rada Nadzorcza Spotki

Rada Nadzorcza Spétki w 2021 roku wykonywata jej obowigzki, okreslone m. in. przepisami
prawa oraz Statutem Spotki, sprawujgc staty nadzér nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalno$ci.

W 2021 roku Rada Nadzorcza Spoétki odbyta tacznie 26 posiedzeh oraz 20 krotnie
podejmowata uchwaty przy wykorzystaniu srodkéw porozumiewania sie na odlegtos¢ (pocztg
elektroniczng). Rada Nadzorcza Spotki podjeta tgcznie 53 uchwaty.

W opinii Rady Nadzorczej Nadzorcza Spétki, Rada Nadzorcza Spétki wykonywata swoje
obowigzki i zadania z najwyzszg starannoscig, realizujgc w czasie swojej dziatalnosci
obowigzki wynikajace m. in. z przepisow prawa, w tym w szczegdlnosci Kodeksu spotek
handlowych i ustawy o rachunkowosci, a takze Statutu Spétki, odbywajac posiedzenia w
czestotliwosci wynikajgcej z potrzeb nadzoru.

Wszelkie decyzje Rada Nadzorcza Spotki podejmowata kolegialnie w formie uchwat -
zgodnie z zasadami przyjetymi w Regulaminie Rady Nadzorczej Spétki. Zasadg byto to, iz
Zarzad Spotki powiadamiany byt kazdorazowo o terminie posiedzenia Rady Nadzorczej
Spotki oraz planowanym porzgdku obrad. Cztonkowie Zarzadu Spétki byli zapraszani na
posiedzenia Rady Nadzorczej Spétki, celem wymiany pogladéw oraz udzielenia
szczego6towych informacji i wyjasnien. Czionkowie Zarzadu Spotki przedstawiali Radzie
Nadzorczej Spétki w trakcie tych posiedzen m. in. istotne okoliczno$ci i zdarzenia dotyczace
Spéiki, a takze rozwigzane przez Spétke problemy/trudnosci oraz problemy/trudnosci do
rozwigzania, ktore zaistniaty w okresie pomiedzy posiedzeniami Rady Nadzorczej Spotki.



Rada Nadzorcza zajmowata sie w 2021 roku miedzy innymi takimi zagadnieniami, jak:

N

o

11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

18.

19.

20.
21.

22.

Biezgca i okresowa ocena sytuacji finansowej i handlowej Spofki,

Biezgce omawianie oraz ocena procesu pozyskania inwestora dla Spétki,

Omawianie zatozen do budzetu na 2021 rok wraz z inicjatywami restrukturyzacyjnymi,
Uzgodnienie procedury raportowania realizacji planu finansowego oraz planu
naprawczego Spoiki (zakres, forma, czestotliwos¢),

Zatwierdzenie oraz wyrazenie zgody na skierowanie do Sadu Okregowego w Gliwicach
pisma z wnioskiem o0 przyspieszenie rozpoznania zazalen wniesionych na
postanowienie z dnia 13 stycznia 2021 roku w przedmiocie zatwierdzenia ukfadu
zawartego przez Spotke z jej wierzycielami w ramach postepowania
restrukturyzacyjnego,

Kontrola stanu realizacji istotnych projektéw, w tym szczegdlnie projektu ,Jaworzno”,
Pozyskiwanie kontraktéw, ocena potencjatu rynku krajowego oraz pozostatych rynkow,
a takze gtéwnych ryzyk zwigzanych ze sktadanymi przez Spétke ofertami,

Wyrazanie zgody na sktadanie przez Spotke wigzacych ofert dla kluczowych inwestycji
w energetyce i segmencie oil&gas (udziat w przetargach),

Nadzér nad stanem i zmiang portfela zamowien Spéiki,

Omoéwienie porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia RAFAKO S.A.
zwotanego na 29 czerwca 2021 roku oraz wyrazenie opinii dotyczgcej projektow
uchwat tego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia przedstawionych przez Zarzad
Spotki,

Analiza uchwat podejmowanych przez Zarzad Spotki,

Kontrola realizacji uchwat Rady Nadzorczej Spotki,

Przyjmowanie protokotéw z posiedzen Rady Nadzorczej Spofki,

Strategia rozwoju Spotki,

Ocena ryzyk i zagrozen mogacych zrealizowac¢ sie w 2021 roku w odniesieniu do
Spotki,

Omoéwienie funkcjonowania stuzb finansowych Spofki, tj. ksiegowosci, kontrolingu i
pionu finansowego,

Przyjecie oswiadczenia w zakresie funkcjonowania Komitetu Audytu Rady Nadzorczej

Spotki,
Przyjecie o$wiadczenia o dokonaniu wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajgcej
badanie rocznego sprawozdania finansowego Spotki i skonsolidowanego

sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej RAFAKO S.A. za rok obrotowy 2020,
Omowienie, ocena i przyjecie rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego
Spétki oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki, a takze skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej RAFAKO S. A. za rok obrotowy 2020 w
zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,

Ocena wniosku Zarzadu Spétki co do pokrycia straty za 2020 rok,

Opiniowanie odmowy wyrazenia, w raporcie z przegladu rocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego Spoétki oraz rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej RAFAKO S.A. za 2020 rok, przez podmiot
dokonujgcy badania tych sprawozdan finansowych, wniosku o rocznym jednostkowym
sprawozdaniu finansowym Spoétki oraz o rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy Kapitatowej RAFAKO S. A,

Opiniowanie odmowy wyrazenia, w raporcie z przegladu skréconego srédrocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego Spoétki oraz skréconego srédrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej RAFAKO S.A. za
pierwsze potrocze 2021 roku, przez podmiot dokonujgcy badania tych sprawozdan
finansowych, wniosku o skréconym $rédrocznym jednostkowym sprawozdaniu
finansowym Spotki oraz o skroconym srédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy Kapitatowej RAFAKO S.A.,



23.

24.

25.

26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

Omawianie kwartalnych jednostkowych sprawozdan finansowych Spétki i kwartalnych
skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej RAFAKO S.A.,
Przyjecie sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej Spotki w 2020 roku wraz
z oceng sytuacji Spotki,

Przyjecie przez Rade Nadzorczg Spétki oswiadczenia o prawidiowosci sporzgdzenia
sprawozdania Rady Nadzorczej Spotki o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej
Spotki za lata 2019 i 2020 oraz upowaznienie Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
Spotki Pana Piotra Zimmermana do ztozenia podpisu pod o$wiadczeniem,

Przyjecie Sprawozdania Rady Nadzorczej Spoétki o wynagrodzeniach czionkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej Spoétki za lata 2019 i 2020,

Przyjecie oswiadczenia o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na GPW 2021.

Ustalenie jednolitego tekstu Statutu Spéiki,

Przyjecie Planu Audytéw Wewnetrznych na 2021 rok,

Zmiany w skfadzie Zarzgdu Spotki,

Ustalenie zasad wynagradzania czionkéw Zarzgdu Spofki,

Dyskusja nad celami/programem motywacyjnym dla Zarzadu Spétki,

Oméwienie koniecznosci zmiany nazwy stanowisk w Zarzadzie Spétki w sSwietle
zapisow Statutu Spétki,

Zmiany w Komitecie Audytu Rady Nadzorczej Spétki i Komitecie Wynagrodzen Rady
Nadzorczej Spofki,

Ukonstytuowanie sie Rady Nadzorczej Spétki XI kadenciji,

Delegowanie Cztonka Rady Nadzorczej Spotki do czasowego petnienia funkcji Cztonka
Zarzadu Spotki,

Ocena transakcji zawieranych przez Spétki z jej podmiotami powigzanymi oraz
transakcji zawieranych przez podmiot powigzany Spétki ze spotkami bedacymi jej
podmiotami zaleznym w drugim potroczu 2020 oraz pierwszym pétroczu 2021 roku,
Wyrazenie zgody na zawarcie aneksu numer 34 do Umowy kredytowej z dnia 7 lutego
2012 roku wraz z p6zniejszymi zmianami, zawartej z PKO BP S.A., dotyczacej limitu
kredytowego wielocelowego,

Wyrazenie zgody na ziozenie przez Spoétke wigzace] ofert spotce ENERGY
ENGINEERING GROUP GUANGDONG ELECTRIC POWER DESIGN INSTITUTE
CO., LTD. (GEDI) w przetargu na ,BB-1185 Tuzla kociot nadkrytyczny 450MW na
wegiel brunatny”,

Wyrazenie zgody na sprzedaz przez Spétke prawa uzytkowania wieczystego dziatek
gruntowych w Wyrach przy ul. Pszczynskiej 167 oraz prawa wtasnosci budynkow,
budowli, urzgdzen i ruchomosci na nich zlokalizowanych,

Wyrazenie zgody na ztozenie przez Spotke wigzacej oferty spotce TRAKCJA S.A. na
budowe kotta parowego przystosowanego do spalania paliwa RDF oraz instalaciji
oczyszczania spalin dla tego kotta w ramach postepowania na "Budowe bloku
kogeneracyjnego o mocy ok. 75 MWt/ 22 MWe w Cieptowni Potudnie przy ul. Zelaznej
7 w Radomiu",

Wyrazenie zgody na podpisanie przez Spétke z Bankiem Gospodarstwa Krajowego
Aneksu do Direct Agreement in relations to the Export Contract (Umowa Bezposrednia
dot. Kontrakiu Eksportowego) z dnia 12.02.2019 roku zawartego w zwigzku z
podpisaniem przez Bank Gospodarstwa Krajowego i PT PLN (Persero) Umowy
kredytowej dla projektu Lombok CFSPP FTP2 (2x50 MW),

Wyrazenie zgody na zawarcie przez Spotke Ugody i Aneksu numer 13 oraz Aneksu
numer 14 ze sp6tkg Nowe Jaworzno Grupa TAURON Sp. z 0.0. dotyczacych kontraktu
nr 2013/0928/Ri na budowe nowych mocy w technologiach weglowych w TAURON
Wytwarzanie S.A. — Budowe bloku energetycznego o mocy 910 MW na parametry
nadkrytyczne w Elektrowni Jaworzno Il — Elektrownia Il — w zakresie: kociot parowy,
turbozespdt, budynek gtéwny, czes¢ elektryczna i AKPIiA bloku (w ramach
postepowania mediacyjnego),



44. Woyrazenie zgody na sprzedaz przez Spoétke prawa wiasnosci i uzytkowania
wieczystego dziatek gruntowych potozonych w Raciborzu przy ul. tgkowej (,Hala 0”)
oraz prawa witasnosci budynkdéw, budowli i ruchomosci zlokalizowanych na tych
dziatkach,

45. Wyrazenie zgody na ztozenie przez Spétke wigzacych ofert spotce TRAKCJA S.A. w
przetargu na "Zabudowe I linii technologicznej w Instalacji Termicznego Przetwarzania
z Odzyskiem Energii w Rzeszowie".

B. Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spotki

W 2021 roku Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spotki odbyt tacznie 8 posiedzen w formie
telekonferencji oraz 3 krotnie podejmowat uchwaty przy wykorzystaniu srodkow
porozumiewania sie na odlegtos¢ (pocztg elektroniczng). tacznie Komitet Audytu Rady
Nadzorczej Spotki podjat 5 uchwat.

W trakcie posiedzen, w 2021 roku Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spotki zajmowat sie
nastepujgcymi sprawami:

1. Omowienie z firmg audytorskg tj. Grant Thornton Polska spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp.k. (,Grant Thornton”) strategii badania i kluczowych zagadnien
dotyczacych badania sprawozdan za 2020 rok,

2.  Akceptacja Planu Audytéw Wewnetrznych na 2021 rok,

3.  Akceptacja zakresu zadan Kierownika Biura Audytu Wewnetrznego,

4. Woyrazenie zgody na s$wiadczenie przez Grant Thornton ustug zwigzanych z oceng
sprawozdania Rady Nadzorczej Spotki o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej
Spotki za okres od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2020 roku oraz od 1 stycznia
2021 roku do 31 grudnia 2021 roku,

5. Omoéwienie z Grant Thornton podsumowania badania i kluczowych zagadnien
dotyczacych badania sprawozdan Spotki i Grupy Kapitatowej RAFAKO S.A. za 2020
rok,

6. Przeglad sprawozdan finansowych Spétki za 2020 rok i oméwienie wynikéw badania
przeprowadzonego przez Grant Thornton,

7. Przedstawienie Radzie Nadzorczej Spoétki rekomendacji Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej Spotki odnosnie do oceny sprawozdania Zarzadu Spotki z dziatalnosci
Spéiki za rok obrotowy 2020 oraz jednostkowego sprawozdania finansowego Spéiki za
rok obrotowy 2020 i sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej RAFAKO
S.A. za rok obrotowy 2020 oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej RAFAKO S.A. za rok obrotowy 2020 w zakresie ich zgodnosci z ksiggami i
dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

8. Ocena niezaleznosci Grant Thornton,

9. Przeglad skonsolidowanego Raportu Kwartalnego Spétki zawierajgcego skrocone
skonsolidowane sprawozdanie Grupy Kapitatowej RAFAKO S.A. i skrocone
jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki za okres 3 miesiecy 2021 roku,

10. Wybdr Przewodniczacego Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spotki XI kadencji,

11. Oméwienie z Grant Thornton statusu przegladu sprawozdan finansowych Spotki i
Grupy Kapitatowej RAFAKO S.A.za | pétrocze 2021 roku,

12. Omowienie stanu realizacji Planu Audytéw Wewnetrznych w 2021 roku,

13. Przeglad sprawozdan finansowych Spoétki i Grupy Kapitatowej RAFAKO S.A. za |
pétrocze 2021 roku oraz omowienie wynikéw przeglgdu przeprowadzonego przez
Grant Thornton,

14. Przeglad Skonsolidowanego Raportu Kwartalnego Spétki zawierajgcego skrécone
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej RAFAKO S.A. i skrocone
jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki za okres 9 miesiecy 2021 roku.

15. Omawianie biezgcej sytuacji Spotki.



Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spotki zwrdcit uwage Zarzadu Spétki (zalecenie -
niewigzace - dla Zarzadu) na nastepujgce kwestie:

1)

2)

potrzebe wdrozenia postanowien dotyczacych nowy przepisow prawnych dotyczacych
ochrony sygnalistéw oraz podjecie dziatan majacych na celu wyodrebnienie funkcji
compliance,

potrzebe  dokonania  przeglgdu/weryfikacji przez = opracowujgcych/wtascicieli
obowigzujgcych aktéw normatywnych (WAN- Wewnetrzne Akty Normatywne + ZSZ-
Zintegrowany System Zarzgdzania) pod katem ich niezbednosci, czytelnosci, liczby
oraz spojnosci.

Zgodnie z przyjetymi zasadami, Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spoétki stosowat
gtéwne zatozenia opracowanej polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania
badania sprawozdan Spotki i Grupy Kapitatlowej RAFAKO S.A. {j.:

1.

2.

Wybor podmiotu uprawnionego do badania dokonywany jest przez Rade Nadzorcza

Spotki.

Rada Nadzorcza Spétki w zakresie wyboru podmiotu uprawnionego do badania dziata

na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spétki.

Niewazne z mocy prawa s klauzule umowne, ktére ograniczajg mozliwosé¢ wyboru

przez Rade Nadzorczg Spétki podmiotu uprawnionego do badania.

Za ograniczajgce mozliwos¢ wyboru podmiotu uprawnionego do badania uznaje sie

m.in. te klauzule, ktdére nakazujg wybo6r audytora sposrod okreslonej kategorii lub

sposrod wykazu podmiotéw uprawnionych do badania.

Zarbwno Rada Nadzorcza Spétki podczas dokonywania ostatecznego wyboru, jak i

Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spétki na etapie ustalania rekomendacji, kierujg sie

nastepujgcymi wytycznymi dotyczgcymi wyboru podmiotu uprawnionego do badania:

a) jakoscig wykonywanych prac audytorskich,

b) ceng zaproponowang przez dany podmiot;

c) mozliwoscig zapewnienia petnego zakresu ustug okreslonych przez Spotke;

d) dotychczasowym doswiadczeniem podmiotu w badaniu sprawozdan jednostek o
podobnym profilu dziatalnosci, co Spétka;

e) dotychczasowym doswiadczeniem podmiotu w badaniu sprawozdan jednostek
zainteresowania publicznego;

f) kwalifikacjami zawodowymi i dotychczasowymi doswiadczeniami oséb
bezposrednio zaangazowanych w prowadzone badanie;

g) mozliwoscig przeprowadzenia badania w terminach okreslonych przez Spétke;

h) reputacjg podmiotu uprawnionego do badania na rynkach finansowych;

i) potwierdzeniem niezaleznosci i bezstronnosci podmiotu uprawnionego do
badania juz na etapie procedury wyboru.

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spoétki kieruje

sie zasadg rotacji kluczowego biegtego rewidenta.

oraz gidowne zatozenia polityki Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca
badanie, przez podmioty powigzane z ta firma audytorska oraz przez cztonka sieci
firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem:

1.

Biegty rewident, firma audytorska, ktéra przeprowadza ustawowe roczne badanie
sprawozdania finansowego Spétki lub przeglad poétrocznego sprawozdania
finansowego Spotki, a takze podmiot powigzany z firmg audytorskg lub jakikolwiek
cztonek sieci do ktorej nalezy biegty rewident lub firma audytorska nie mogg swiadczy¢
w jakikolwiek sposéb, bezposredni lub posredni dla Spoétki ani jednostek z nig
powigzanych wustug wskazanych art. 5 wust. 1 Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego | Rady (UE) Nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 roku w sprawie



szczego6towych wymogdéw dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych
jednostek interesu publicznego, uchylajgcego decyzje Komisji 2005/909/WE oraz
zadnych innych wustug niebedacych czynnosciami rewizji finansowej, z tym
zastrzezeniem, ze dopuszczalne jest swiadczenie ustug wskazanych w art. 136 ust. 2
ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym.

2. Biegty rewident lub firma audytorska przeprowadzajgcy badania ustawowe jednostek
interesu publicznego oraz - w przypadku gdy biegty rewident lub firma audytorska
nalezg do sieci - kazdy cztonek takiej sieci mogg Swiadczy¢ na rzecz badanej
jednostki, jej jednostki dominujgcej oraz jednostek przez nig kontrolowanych ustugi
niebedgce badaniem sprawozdan finansowych inne niz zabronione ustugi, o ktérych
mowa w art. 136 ust. 2 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym jedynie w zakresie niezwigzanym z politykg
podatkowg Spotki oraz pod warunkiem, ze swiadczenie ustug dodatkowych:

a) nie ma lub ma nieistotny - tgcznie lub osobno - bezposredni wptyw na badane
sprawozdania finansowe;

b) oszacowanie wptywu na badane sprawozdania finansowe jest udokumentowane
i wyjasnione w dodatkowym sprawozdaniu Zarzadu Spétki przekazanym do
Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spotki;

c) Dbiegty rewident lub firma audytorska przestrzegajg zasad niezaleznosci zgodnie
Z przepisami prawa.

3. Zawarcie umowy na swiadczenie ustug dozwolonych (lub odpowiednio rozpoczecie ich
stosowania w oparciu 0 umowe ramowg) nastepuje po uzyskaniu uprzedniej zgody
Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spotki na $wiadczenie ustug dodatkowych,
wyrazonej w uchwale.

4. Celem wyrazenia przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spotki zgody na swiadczenie
ustug dodatkowych, Zarzad Spétki zwraca sie do Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
Spotki z odpowiednim wnioskiem, przekazujgc jednoczesnie cztonkom Komitetu
Audytu Rady Nadzorczej Spoétki opracowanie w zakresie szacunkowego wptywu
Swiadczenia ustug dodatkowych na badanie sprawozdania finansowego i niezaleznos¢.

5. Podjecie przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spotki uchwaty w sprawie zgody na
Swiadczenie ustug dodatkowych nastepuje po przeprowadzeniu uprzedniej oceny
zagrozen dla badania sprawozdania finansowego i zabezpieczen niezaleznosci
biegtego rewidenta lub firmy audytorskiej.

6. W razie potrzeby Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spotki wydaje odpowiednie
wskazania dotyczgce wykonywania ustug dozwolonych.

Rekomendacja, udzielona przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spotki, dotyczaca wyboru
firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania, spetniata obowigzujgce warunki okreslone w
przepisach prawa i procedurze Spétki dotyczgcej wyboru podmiotu uprawnionego do
badania ustawowego sprawozdan finansowych.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spotki dziata na podstawie przepisbw prawa oraz
uchwalonego przez Rade Nadzorczg Spotki Regulaminu dziatania Komitetu Audytu.

C. Komitet Wynagrodzen Rady Nadzorczej Spotki

W 2021 roku Komitet Wynagrodzeh Rady Nadzorczej Spoétki czterokrotnie wyrazit opinie
dotyczacag wysokosci wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu Spotki.

W ocenie Rady Nadzorczej Spéiki, nie istnieje potrzeba innych Komitetéw Rady Nadzorczej
Spéiki niz Komitety obecnie funkcjonujace.



lll.___Ocena sytuaciji Spotki

Rada Nadzorcza Spétki, podirzymuje w catosci wyrazong przez nig ocene, o ktérej mowa w
art. 382 §3 Kodeksu spdétek handlowych.

Rada Nadzorcza Spotki, wykonujgc swe obowigzki, po zapoznaniu sie z sytuacjg faktyczna
Spotki, biorgc pod uwage informacje zawarte w rocznym jednostkowym sprawozdaniu
finansowym Spotki, sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Spoétki, sprawozdaniu biegtego
rewidenta z badania jednostkowego sprawozdania finansowego Spoétki oraz rocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
RAFAKO S.A., sprawozdaniu biegtego rewidenta z badania s rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej RAFAKO S.A. za 2021 rok, a takze procesy
gospodarcze zachodzgce na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej i na swiecie, dokonata
nastepujacej oceny sytuacji Spétki — poczynajac od odniesienia sie do opinii Grant Thornton.

Grant Thornton (,Audytor’) w swoim Sprawozdaniu z badania rocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego Spétki oraz rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej RAFAKO S.A. wyrazit opinie zastrzezeniem, przedstawiajgc
jego podstawe w sposéb nastepujacy:

~Spotka ujmuje przychody z rozliczenia kontraktéw zgodnie z politykg rachunkowosci,
gdzie podstawg szacunku ceny z tytutu realizacji kontraktu jest cena stata kontraktu
oraz oszacowany zmienny element tego wynagrodzenia. Spotka oszacowuje zmienng
kwote wynagrodzenia, do ktérego bedzie uprawniona w zamian za przekazanie
przyrzeczonych dobr Ilub wustug na rzecz klienta wg warto$ci najbardziej
prawdopodobnej i zalicza do ceny transakcyjnej czesc¢ lub cato$¢ kwoty wynagrodzenia
zmiennego wytgcznie w takim zakresie, w jakim istnieje wysokie prawdopodobienstwo,
ze nie nastapi odwrocenie znaczacej czesci kwoty wczesniej ujetych skumulowanych
przychodéw w momencie, kiedy ustanie niepewnos¢ co do wysokosci wynagrodzenia
zmiennego. W sprawozdaniu finansowym Spoétka ujeta zmienng kwote wynagrodzenia
na kontrakcie realizowanym dla kontrahenta JSW KOKS S.A. Oddziat KKZ Radlin
oszacowang na podstawie warunkéw podpisanych lub uzgodnionych po dniu
bilansowym. W sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia
2021 roku wptyw na wycene kontraktow dtugoterminowych to ujecie szacowanych
przychodéw w kwocie 50,5 min ztotych oraz szacowanych kosztow w kwocie 29 min
zlotych. Nie otrzymaliSmy w naszej ocenie wystarczajgcych dowoddéw badania
dokumentujgcych, iz warunki uzgodnione po dniu bilansowym na dzien bilansowy byty
wystarczajgco uprawdopodobnione.”

Audytor w swoim Sprawozdaniu z badania rocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego Spdtki i rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej RAFAKO S.A. wskazat takze, w sposob nastepujacy, na istotng niepewnos¢
dotyczacg kontynuacji dziatalnosci:

LZwracamy uwage na fakt, ze Zarzad Spéiki przedstawit w nocie 7.4 ,Podstawa
sporzadzenia sprawozdania finansowego” nastepujgce okolicznosci oraz wynikajgca z
nich istotng niepewnos¢ dotyczaca:

. finalizacji procesu pozyskania inwestora strategicznego dla Spétki,
. realizacji uktadu z wierzycielami Spotki,

. realizacji zawartych umow z klientami oraz rozliczenie umoéw, ktorych realizacja
zostata przerwana na skutek wypowiedzenia umowy przez strony kontraktu,
. zapewnienia nowych zrodet finansowania umozliwiajacych pozyskanie nowych

kontraktow.



Stan ten wskazuje na istnienie istotnej niepewnosci, ktéra moze budzi¢ znaczace
watpliwosci co do mozliwosci kontynuowania dziatalnosci przez Spotke. We
wspomnianej wyzej nocie Zarzagd Spoétki przedstawit réwniez dziatania podjete w celu
wyeliminowania tych zagrozen. Zdaniem Zarzgdu Spoétki dziatania te zostang
uwienczone powodzeniem, jednak pewnosci takiej nie ma.

Ponadto zwracamy uwage na note 15.3 dodatkowych informacji objasniajgcych do
rocznego sprawozdania finansowego, w ktorej ujeto pozycje aktywa z tytutu
odroczonego podatku dochodowego o wartosci bilansowej 24,1 min ztotych (24,5, min
ztotych w sprawozdaniu skonsolidowanym). Zarzad Spétki wskazat, ze odzyskiwalnos¢
aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego zaleze¢ bedzie od powodzenia
realizacji zatozonych przez Zarzad Spétki budzetdéw i prognoz podatkowych na kolejne
lata. Zwazywszy na okolicznosci opisane powyzej jako Istotna niepewnosc¢ dotyczgca
kontynuacji dziatalno$ci, zatozenia te sg obarczone istotng niepewnoscia.

Zwracamy uwage takze na note 25 dodatkowych informacji objasniajgcych do
rocznego sprawozdania finansowego i na note 24 dodatkowych informaciji
objasniajgcych do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, w ktérej
Zarzad Spotki przedstawit wyniki przeprowadzonego testu na utrate wartosci aktywow
trwatych bedgcego podstawg utrzymania wartosci majgtku trwatego ujetego w
aktywach sprawozdania z sytuacji finansowej. Test ten zostat przeprowadzony w
oparciu o plany finansowe uwzgledniajgce efekty dziatan restrukturyzacyjnych.
Zwazywszy na okolicznosci opisane powyzej jako /Istotna niepewnoSc¢ dotyczgca
kontynuacji dziatalno$ci, zatozenia te sg obarczone istotng niepewnoscia.”

Audytor w odniesieniu do sprawozdania z dziatalnosci Spotki oraz dziatalnosci Grupy
Kapitatowej za rok 2021 rok stwierdzit, ze ww. sprawozdania zostaty sporzadzone zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami prawa oraz sg zgodne z informacjami zawartymi w
jednostkowym rocznym sprawozdaniu finansowym Spotki i skonsolidowanym rocznym
sprawozdaniu finansowym Grypy Kapitatowej RAFAKO S.A. Ponadto, oswiadczyt, iz w
Swietle wiedzy o Spotce, Grupie Kapitatowej RAFAKO S.A. i jej otoczeniu uzyskanej podczas
badania rocznych sprawozdan finansowych, nie stwierdza w sprawozdaniach z dziatalnosci
istotnych znieksztatcen.

Audytor wywibdt takze, ze:

,Zdaniem biegtego rewidenta, za wyjgtkiem ewentualnego skutkéw spraw opisanych
we wskazanych zastrzezeniach, roczne sprawozdanie finansowe:

. przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej Spotki na
dzien 31 grudnia 2021 roku oraz jej wyniku finansowego i przeptywéw
pienieznych za rok obrotowy zakonczony w tym dniu zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci, Miedzynarodowymi
Standardami  Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi
interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzeh Komisji Europejskiej i
przyjetymi zasadami (politykg) rachunkowosci,

. zostatlo sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg
rachunkowych,

. jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Spoétke przepisami prawa
i postanowieniami statutu Spétki,

oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe z wyjgtkiem skutkédw spraw opisanych

we wskazanych zastrzezeniach, roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe:



. przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej Grupy
Kapitatowej na dzien 31 grudnia 2021 roku oraz jej wyniku finansowego i
przeptywéw pienieznych za rok obrotowy zakonczony w tym dniu zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci, Miedzynarodowymi
Standardami  Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi
interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzeh Komisji Europejskiej i
przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci,

. jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Grupe Kapitatowg przepisami
prawa i postanowieniami statutu Spétki Dominujacej.”

Po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem Audytora z badania rocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego Spétki, wobec zastrzezenia wyrazonego w opinii 0 rocznym
jednostkowym sprawozdaniu finansowym Spotki, Rada Nadzorcza Spétki, bazujac m. in. na
posiadanych informacjach, przekazanym Radzie Nadzorczej Spétki stanowisku Zarzadu
Spéiki, wyrazita nastepujacg opinie w przedmiocie wynikajacego z ww. sprawozdania
zastrzezenia wyrazonego w opinii 0 rocznym jednostkowym sprawozdaniu finansowym
Spotki:

,<Zarzad przygotowat sprawozdanie finansowe za 2021 rok przy zatozeniu
kontynuowania dziatalnosci na podstawie planéw i zatozen nowego modelu
biznesowego Spotki. Kluczowg kwestig generujacg ryzyko kontynuowania
dziatalnosci Spotki jest mozliwos¢é kontynuowania realizowanych kontraktow przy
zatozeniu utrzymania stabilnej marzy oraz pozyskania w drodze negocjacji
dodatkowych przychoddéw uwzgledniajacych roszczenia Spétki. W przypadku
kontraktow generujacych straty, w tym kontraktu realizowanego dla kontrahenta JSW
KOKS S.A. Oddziat KKZ Radlin Zarzad Spétki zgtosit szereg roszczen dotyczacych
dodatkowych kosztéw poniesionych przez Spétke w celu realizacji umowy.
Dtugotrwaty proces negocjacji z Klientem rozpoczety w potowie 2021 roku,
kontynuowany w formie mediacji przed Sadem Polubownym przy Prokuratorii
Generalnej w dniu 31 marca 2022 roku zakonczyt sie uzyskaniem porozumienia w
kwestii roszczen Spétki i podpisaniem Aneksu nr 4. Zarzad Spétki stoi na stanowisku,
ze stopien zaawansowania uzgodnien z Klientem poszczegoinych uzasadnionych
roszczen Spotki pozwalat z bardzo wysokim prawdopodobienstwem zaktadac
uzyskanie porozumienia na oczekiwanym przez Spotke poziomie. Brak ujecia
przychodéw w rozliczeniu kontrakiu spowodowatby w ocenie Zarzadu i Rady
Nadzorczej istotne znieksztatcenie prawdziwego i rzetelnego obrazu wyniku na
realizacji tego kontraktu, a co za tym idzie znieksztatcenie wyniku Spotki za 2021 rok.

Audytor ze wzgledu na brak wystarczajgcych dowodéw badania dokumentujgcych, iz
warunki uzgodnione po dniu bilansowym na dzien bilansowy byly wystarczajgco
uprawdopodobnione wyrazit opinie z zastrzezeniem o zatgczonym rocznym
sprawozdaniu finansowym Spétki za 2021 rok, niemniej Rada Nadzorcza w $wietle
stanowiska Zarzadu oraz stopnia zaawansowania prac w poszczegoélnych obszarach
dziatalnosci Spétki zdajac sobie sprawe z zagrozen, wyraza pozytywng opinie co do
podejmowanych dziatan Zarzadu. Podejmowane dziatania zgodnie ze stanowiskiem
Zarzadu pozwalajg przyjg¢, ze Spoétka bedzie w dalszym ciggu kontynuowata
dziatalnos¢.”

Rada Nadzorcza Spétki te ocene podtrzymuje, uznajgc, iz przywotane sprawozdanie
prawidtowo wskazuje na sytuacje Spotki.

Rada Nadzorcza Spotki wyrazita rowniez analogiczng opinie co do wyrazonego zastrzezenia
do skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej RAFAKO
S.A. i te opinie podtrzymuje, uznajgc, iz przywotane sprawozdanie prawidtowo wskazuje na
sytuacje Grupy Kapitatowej RAFAKO S.A.



W Swietle powyzszego, w zwigzku z wykonywanymi obowigzkami, na podstawie tresci
omawianego rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spoétki, sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta z badania
ww. sprawozdania finansowego, Rada Nadzorcza Spétki niniejszym stwierdza wedtug
najlepszej wiedzy, ze:

1.  jednostkowe sprawozdanie finansowe Spétki za rok obrotowy 2021 sporzgdzone
zostato wustalonym przepisami terminie, zgodnie z przepisami prawa,
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez
Unie Europejska, a takze przyjetymi zasadami rachunkowosci,

2. sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki w 2021 roku sporzgdzone zostato
w ustalonym przepisami terminie, zgodnie z przepisami prawa, a takze przyjetymi
zasadami rachunkowosci,

3. przedmiotowe sprawozdania przedstawiajg prawidtowy i rzetelny obraz rozwoju,
osiggniec¢, sytuacji majatkowej i finansowej Spotki oraz jej wynik finansowy na dzieh 31
grudnia 2021 roku.

W zwigzku z powyzszym, Rada Nadzorcza Spotki ocenia, wedtug najlepszej wiedzy,
ze jednostkowe sprawozdanie finansowe Spétki za rok obrotowy 2021 oraz sprawozdanie
Zarzadu z dziatalnosci Spotki w 2021 roku sg zgodne z ksiegami, dokumentami, jak i ze
stanem faktycznym, a w konsekwencji prawidtowo wskazujg na sytuacje Spéiki.

Rada Nadzorcza Spétki wyraza rowniez analogiczne stwierdzenie, co do rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz sprawozdania z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej RAFAKO S.A.

Kontynuujac, Rada Nadzorcza Spofki, przedstawia dalszg ocene sytuacji Spotki.

Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatdbw Spotki w 2021 roku osiggnety
poziom 430 551 tysiecy ztotych i byty nizsze w stosunku do przychodoéw ze sprzedazy roku
poprzedniego o 438 809 tysiecy ztotych (tj. o 50,5%). Sprzedaz produktéw i ustug wyniosta
425 070 tysiecy ztotych, a sprzedaz materiatdw wyniosta 5 481 tysiecy ztotych.

Na spadek sprzedazy znaczaco wptywa gtéwnie wypowiedzenie kontraktéw budowy bloku
kogeneracyjnego opalanego biopaliwem dla litewskiego klienta UAB VILNIAUS
KOGENERACINE JEGAINE, a takze ztozenie przez Operator Gazociggéw Przesytowych
GAZ — SYSTEM S.A. oswiadczen o odstgpieni od Umowy o generalng realizacje inwestyciji
pod nazwg ,Budowa gazociggu DN 700 Szczecin — Gdansk, odcinek V Goleniow — Ptoty
wraz z obiektami towarzyszgcymi i infrastrukturg niezbedng do jego obstugi” z dnia 30 maja
2018 roku numer 1000030889 i Umowy numer SEU 1000032472 z dnia 15 lutego 2019 roku,
przy jednoczesnym braku nowych znaczacych zamowien, co jest spowodowane gtéwnie
trudna sytuacja finansowg Spotki.

W 2021 roku na rynku krajowym odnotowano spadek sprzedazy o 42,9% w stosunku do roku
2020. Najwiekszg sprzedaz w wysokosci 168 106 tysiecy ztotych wykazano w asortymencie
urzgdzenia ochrony powietrza, jednak byta ona o 46,6% nizsza od sprzedazy za 2020 rok.
Sprzedaz ta gtéwnie dotyczyta kontraktow na modernizacje blokéw 3-6 oraz 8-12 w
Betchatowie dla PGE GIEK S.A.

W asortymencie bloki energetyczne i kotty sprzedaz wzrosta z 59 209 tysiecy ztotych w 2020
roku do 91 941 tysiecy ztotych w 2021 roku, w zwigzku z realizacjg projekiu ,Budowa bloku
energetycznego opalanego gazem koksowniczym w Radlinie” dla JSW KOKS S.A.

W asortymencie budownictwo przychody za 2021 rok nieznacznie spadty o 7 880 tysiecy
ztotych w stosunku do 2020 roku. Spadek przychodéw odnotowano w asortymencie zespoty
oraz czesci maszyn i urzadzen energetycznych i ustugi z tym zwigzane, gdzie sprzedaz za



2021 rok wyniosta 12 696 tysiecy ziotych natomiast w 2020 roku byto to 19 722 tysigce
ztotych.

Ujemng sprzedaz wykazano w asortymencie Oil & Gas, w nastepstwie zmian szacunkéw
przychodow catkowitych kontraktow, kitdre zostaty wypowiedziane/ztozono oswiadczenie o
odstagpieniu.

Wartos¢ sprzedazy zagranicznej za 2021 rok zmniejszyta sie 0 192 425 tysiecy ztotych i
wyniosta 102 115 tysiecy ztotych, co oznacza spadek o 65,3% wzgledem sprzedazy za rok
2020. Jednoczesnie udziat sprzedazy zagranicznej w sprzedazy ogétem, wyniést 23,7%, co
jest wynikiem nizszym od zesztorocznego o 10,2 punkdw procentowych.

Spadek sprzedazy zagranicznej dotyczyt gtéwnie asortymentu zwigzanego z blokami
energetycznymi i kottami. Sprzedaz produktow z tego asortymentu wyniosta jedynie 14 150
tysiecy ztotych (174 456 tysiecy ztotych w 2020 roku), co oznacza spadek o 91,9% r/r.
Spadek sprzedazy wynika przede wszystkim z wypowiedzenia realizacji budowy bloku w
Wilnie. Spadek sprzedazy o 25,6% odnotowano réwniez w asortymencie zespoty oraz czesci
maszyn i urzadzen energetycznych i ustugi z tym zwigzane.

W 2021 roku Spétka wypracowata zyski na wszystkich poziomach rachunku zyskéw i strat:

1. wynik brutto na sprzedazy wyniost 14 505 tysiecy ztotych w poréwnaniu do 140 928
tysiecy ztotych straty za 2020 rok,

2. wynik na dziatalnosci operacyjnej wyniést 43 836 tysiecy ztotych w poréwnaniu do
straty na poziomie 279 284 tysigce ztotych za 2020 rok,

3.  wynik netto Spétki wynidst 35 110 tysiecy ztotych w poréwnaniu do straty na poziomie
297 523 tysiecy ztotych za 2020 rok.

Na koniec 2021 roku wskaznik ,ptynnosci biezacej” (stanowigcy relacje aktywdw obrotowych
do zobowigzan krotkoterminowych) w zwigzku ze znaczacym spadkiem zobowigzan
krotkoterminowych wzrést o 0,48 i wynidst 1,08.

Na skutek pogorszenia sie ptynnosci Spotki oraz kluczowych parametrow i wskaznikéw
finansowych w pierwszym potroczu 2020 roku, Zarzad Spotki podjat decyzje o ztozeniu w
dniu 2 wrzesnia 2020 roku wniosku do Monitora Sadowego i Gospodarczego celem
obwieszczenia o otwarciu postepowania o zatwierdzenie ukfadu prowadzonego w oparciu o
przepisy ustawy z dnia 15 maja 2015 r. Prawo restrukturyzacyjne ze zmianami wynikajgcymi
z ustawy z dnia 19 czerwca 2020 r. o doptatach do oprocentowania kredytow bankowych
udzielanych przedsiebiorcom dotknietych skutkami COVID-19 oraz o uproszczonym
postepowaniu o zatwierdzenie uktadu w zwigzku z wystgpieniem COVID-19. Przedmiotowe
obwieszczenie zostato skutecznie opublikowane w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym w
dniu 7 wrzesnia 2020 roku.

Postanowienie o zatwierdzeniu uktadu w ramach uproszczonego postepowania
restrukturyzacyjnego stato sie prawomocne dnia 17 sierpnia 2021 roku.

Uprawomocnienie sie ukfadu (postanowienia o jego zatwierdzeniu) ma kluczowe znaczenie
dla zapewnienia biezacej ptynnosci Spotki oraz dla kontynuowania realizacji posiadanych
kontraktéw.

Wierzytelnosci objete uktadem sg zaspokajane w sposob wskazany w zaakceptowanych
przez wierzycieli propozycjach uktadowych (. zgodny =z uktadem). Zgodnie z
harmonogramem, Spotka rozpoczeta sptate rat uktadowych juz w 2021 roku.

Spétki ztozyta do Agencji Rozwoju Przemystu S.A. wniosek o udzielenie pomocy na
restrukturyzacje. W dniu 9 lipca 2021 roku Spétka powzieta informacje o pozytywnej decyzji



Agencji Rozwoju Przemystu S.A., w ktérej zastrzezono jednak warunki udzielenia tej
pomocy.

Kwota pomocy na restrukturyzacje opiewa na 100 min zt, z czego 46 min zt ma zostac
przeznaczone na zabezpieczenie linii gwarancyjnej, a 54 min zt na sfinansowanie kosztéw
dziatalnosci operacyjnej zwigzanych z realizowanymi i przysztymi kontraktami. Pomoc na
restrukturyzacje ma przyjg¢ forme objecia obligacji w wysokosci 100 min zt i ma zosta¢
udzielona na okres 120 miesiecy. Pomoc ta w znacznym stopniu poprawi ptynnosc
finansowg Spdtki. Obecnie RAFAKO oczekuje na notyfikacje Komisji Europejskiej w
odniesieniu do tej pomocy.

W 2021 roku Spoétka korzystata z kredytu bankowego oraz dtugoterminowych umow
leasingowych, ktérych oprocentowanie jest oparte o stope referencyjng WIBOR1M lub
EURIBOR1M plus marza. W pierwszym pétroczu 2021 roku Spétka otrzymata pozyczke
komercyjng w wysokosci 10 min zt, oparta o oprocentowanie WIBOR3M plus marza, od
swojej spoétki zaleznej. Pozyczka wraz z umownym oprocentowaniem zostata sptacona w
drugim pétroczu 2021 roku.

Spétka ma obecnie problemy z uzupetnianiem swojego portfela zamdwien o nowe projekty.
Jednym z powodow jest brak dostepnych limitbw gwarancyjnych na nowe projekty z uwagi
na bardzo ostrozne podejscie sektora finansowego do wynikéw operacyjnych Spotki.
Powoduje to ograniczenie mozliwosci utrzymania portfela zamowien na poziomie, ktéry
pozwolitby w diuzszym terminie na pokrycie kosztow statych i generowanie oczekiwanej
nadwyzki finansowej dla Spétki. Sytuacja powinna ulec zdecydowanej poprawie w przypadku
powodzenia procesu inwestorskiego, ktéry jest dalece zaawansowany.

Przechodzac do oceny Grupy Kapitatowej RAFAKO S.A., Rada Nadzorcza Spotki wskazuije,
CO nastepuije.

Przychody ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatbw w 2021 roku Grupy Kapitatowej
RAFAKO S.A. wyniosty 537 017 tysiecy ztotych i byly nizsze w stosunku do roku
poprzedniego o 670 749 tysiecy ztotych. Sprzedaz produktéw i ustug wyniosta 528 443
tysigce ztotych, natomiast przychody ze sprzedazy materiatbw wyniosty 8 574 tysigce
ztotych.

Na spadek sprzedazy znaczgco wptywa brak nowych znaczacych zaméwien, co jest
spowodowane gtéwnie trudng sytuacjg finansowg jednostki dominujgcej, wypowiedzenie
kontraktéw na budowe bloku kogeneracyjnego opalanego biopaliwem dla litewskiego klienta
UAB VILNIAUS KOGENERACINE JEGAINE oraz ziozenie przez Operator Gazociggéw
Przesytowych GAZ — SYSTEM S.A. oswiadczen o odstgpieniu, o ktérych mowa powyzej, a
takze wejscie w kohcowg faze realizacji kontraktu na budowe bloku energetycznego o mocy
910 MW w Elektrowni Jaworzno .

W 2021 roku na rynku krajowym odnotowano spadek sprzedazy o 53 % w stosunku do roku
2020.

Najwiekszg sprzedaz w wysokosci 170 290 tysiecy ztotych wykazano w asortymencie
urzgdzenia ochrony powietrza jednak byta ona o 46,16% nizsza od sprzedazy za 2020 rok.
Sprzedaz ta gtéwnie dotyczyta kontraktow na modernizacje blokéw 3-6 oraz 8-12 w
Betchatowie dla PGE GIEK S.A.

W asortymencie bloki energetyczne i kotty sprzedaz wzrosta z 57 656 tysiecy ztotych w 2020
roku do 93 220 tysiecy ztotych w 2021roku, w zwigzku z realizacjg projektu ,Budowa bloku
energetycznego opalanego gazem koksowniczym w Radlinie” dla JSW KOKS SA.



W asortymencie budownictwo przychody za 2021 rok nieznacznie spadty o 7 880 tysiecy
ztotych w stosunku do 2020 roku. W 2021 roku finalizowano prace na kontrakcie na budowe
bloku energetycznego o mocy 910 MW na parametry nadkrytyczne w Elektrowni Jaworzno.
Sprzedaz rozpoznana na tym kontrakcie wyniosta w 2021 roku 79 714 tysiecy ztotych i byta
nizsza o 226 209 tysiecy ztotych od sprzedazy za 2020 rok.

Spadek przychoddéw odnotowano réwniez w asortymencie zespoly oraz czesSci maszyn i
urzgdzen energetycznych i ustugi z tym zwigzane gdzie sprzedaz za 2021r. wyniosta 15 725
tysiecy ztotych, natomiast w 2020r. byto to 28 445 tysiecy ztotych. Ujemng sprzedaz
wykazano w asortymencie Oil & Gas w nastepstwie zmian szacunkéw przychodow
catkowitych kontraktow.

Warto$¢ sprzedazy zagranicznej za 2021 rok zmniejszyta sie o 190 698 tysiecy ztotych i
wyniosta 110 608 tysiecy ztotych, co oznacza spadek o 63,3% wzgledem sprzedazy za rok
2020. Jednoczesnie udziat sprzedazy zagranicznej w sprzedazy ogétem wyniést 20,6% co
jest wynikiem nizszym od zesztorocznego o 4,4 punktéw procentowych.

Spadek sprzedazy zagranicznej dotyczyt gtdwnie asortymentu zwigzanego z blokami
energetycznymi i kottami. Sprzedaz produktéw z tego asortymentu wyniosta jedynie 14 150
tysiecy ztotych (176 029 tysiecy ztotych w 2020 roku), co oznacza spadek 0 92% r/r. Spadek
sprzedazy wynika przede wszystkim z wypowiedzenia realizacji budowy bloku w Wilnie.
Spadek sprzedazy o 22,8% odnotowano w asortymencie zespoty oraz cze$ci maszyn
i urzgdzen energetycznych i ustugi z tym zwigzane.

Na koniec 2021 roku wskaznik ,ptynnosci biezacej” (stanowigcy relacje aktywdéw obrotowych
do zobowigzan krotkoterminowych) w zwigzku ze znaczacym spadkiem zobowigzan
krétkoterminowych Grupy Kapitatowej RAFAKO S.A. wzrést 0 0,34 i wyniost 1,07.

W 2021 roku Grupa kapitatowa RAFAKO S.A. osiggneta nastepujgce wyniki na poziomach
rachunku zyskéw i strat:

1.  strata brutto na sprzedazy wyniosta 7 416 tysiecy ztotych w poréwnaniu do 188 449
tysiecy ztotych straty za 2020 rok,

2.  zysk na dziatalnosci operacyjnej wyniost 16 242 tysiecy ztotych w poréwnaniu do straty
na poziomie 308 085 tysiecy ztotych za 2020 rok,

3.  zysk netto wynidst 8 797 tysiecy ztotych w poréwnaniu do straty na poziomie 328 190
tysiecy ztotych za 2020 rok.

W kontekscie oceny sytuacji Spotki i Grupy Kapitatowej RAFAKO S.A., nalezy zwrécic¢
uwage na fakt, iz inwazja Rosji na Ukraine spowodowata znaczace ograniczenia mozliwosci
zakupow wyrobdw hutniczych na rynku europejskim, poniewaz wiekszos¢ hut wspomaga sie
zakupami materiatéw wsadowych niezbednych do produkcji hutniczej z terenéw objetych
aktualnie dziataniami wojennymi.

W zwigzku z agresjg wojenng Rosji wobec Ukrainy, ogtoszeniem stanu wojennego na
terytorium Ukrainy, walkami w Ukrainie, natozeniem przez Unie Europejskg embarga m.in.
na produkty hutnicze pochodzace z Rosji oraz pochodzgce z innych krajow, jednak
wyprodukowane przez podmioty w jakikolwiek sposdb zwigzane z ekipg rzadzacg w Rosji,
mamy do czynienia z noszgcymi wszelkie znamiona sity wyzszej okolicznosciami,
fundamentalnie rzutujgcymi na mozliwosci zaopatrzenia w niezbedne do produkcji materiaty.

Odciecie dostaw ,z kierunku wschodniego” przeformatowuje caty rynek stalowy, tak pod
katem dostepnosci towaru jak i jego ceny.



Przechodzgc do kwestii oceny sytuacji Spotki w kontekscie systemu kontroli wewnetrznej i
funkcji audytu wewnetrznego, zarzgdzania ryzykiem oraz compliance, Rada Nadzorcza
Spétki rozpoczynajac od kontroli wewnetrznej i funkcji audytu wewnetrznego, wskazuje, co
nastepuje.

W Spotce funkcjonuje system kontroli wewnetrznej iwypetniana jest funkcja audytu
wewnetrznego. System ten jest stale kontrolowany, w tym przez Rade Nadzorczg Spotki w
kontekscie jego efektywnosci i skutecznosci, a takze mozliwosci wdrozenia rozwigzan
optymalizujgcych i zwiekszajgcych efektywnos¢ i skutecznos¢ catego systemu kontroli
wewnetrznej, jak i funkcji audytu wewnetrznego.

W strukturach Spotki powotano Kierownika Biura Audytu Wewnetrznego, odpowiedzialnego
za funkcje audytu wewnetrznego, ktory jest podporzadkowany bezposrednio Prezesowi
Zarzgdu Spotki, a funkcjonalnie Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej Spotki i Radzie
Nadzorczej Spétki. Utworzenie tej funkcji w strukturach Spétki nalezy oceni¢ pozytywnie,
bowiem skutkuje wprowadzeniem kierownictwa (zarzadczosci) w istotnej sferze
funkcjonowania Spétki, jakg jest kontrola wewnetrzna. Wprowadzenie tego kierownictwa w
ocenie Rady Nadzorczej Spétki usprawnito funkcjonowania Biura Audytu Wewnetrznego, jak
i w konsekwencji pozytywnie wptyneto na funkcjonowanie kontroli wewnetrznej w Spotce.

Kierownik Biura Audytu Wewnetrznego ma mozliwos¢ i obowigzek raportowania
bezposrednio do Rady Nadzorczej, co rowniez nalezy oceni¢ pozytywnie, bowiem skutkuje
uproszczeniem przeptywu informacji w zakresie kontroli wewnetrznej do Rady Nadzorczej
Spotki.

Nadto, istotnym elementem — w ocenie Rady Nadzorczej Spotki — systemu kontroli
wewnetrznej, jest przyjeta reguta funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej i wypetniania
funkcji audytu wewnetrznego, zwigzana ze sporzgdzanymi okresowo przez Biuro Audytu
Wewnetrznego i Zarzad Spétki raportami do Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spotki i Rady
Nadzorczej Spotki. Sporzgdzenie tych raportéw stymuluje prawidtowe funkcjonowanie
kontroli wewnetrznej, a takze pozwala na dokonywanie zestawien i porbwnan zwigzanych z
funkcjg audytu wewnetrznego w perspektywie czasu.

Nadto, analiza tych raportow pozwala Radzie Nadzorczej Spétki nie tylko na ocene funkciji
audytu wewnetrznego jako takiego, ale i zestawienie wtasnych ocen i spostrzezen z danymi
prezentowanymi w tych raportach. To swoiste ,zderzenie” materiatdbw przekazywanych
Radzie Nadzorczej Spotki z jej ocenami i spostrzezeniami wilasnymi daje efektywne
spojrzenie na realnos¢ funkcji audytu wewnetrznego.

Audyt wewnetrzny jest usystematyzowany pod wzgledem proceduralnym, bowiem
funkcjonuje w oparciu o przyjety w Spoétce Regulamin Kontroli Wewnetrznej, a takze w
oparciu 0 miedzynarodowe standardy audytu wewnetrznego.

W odniesieniu do Kierownika Biura Audytu Wewnetrznego zastosowanie majg zasady
niezaleznosci okreslone w powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach praktyki
zawodowej audytu wewnetrznego. Wobec spetnienia wymogu niezaleznosci organizacyjnej,
audyt wewnetrzny wykonuje swe zadania obiektywnie i niezaleznie.

Zarzad i Kierownik Biura Audytu Wewnetrznego dokonujga oceny skutecznosci
funkcjonowania audytu wewnetrznego i systemu kontroli wewnetrznej, ktére to oceny sg
prezentowane i dyskutowane z Radg Nadzorczg Spotki — stanowigc dla niej jedno ze zrédet
wiedzy o kontroli wewnetrznej.

Dodatkowo, w ramach Rady Nadzorczej Spétki zostat wytoniony Komitet Audytu zgodnie
ustawg z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz



nadzorcze publicznym, ktérego zadania zostaty okreslone w tej ustawie, a takze doradztwo
na rzecz Rady Nadzorczej Spoétki, miedzy innymi, w kwestiach wtasciwego wdrazania zasad
sprawozdawczosci budzetowej i finansowej oraz kontroli wewnetrznej Spotki.

W konsekwencji, Rada Nadzorcza Spotki pozytywnie ocenia system kontroli wewnetrznej
Spotki | wypetniania funkcji audytu wewnetrznego, zauwazajgc poprawe w stosunku do lat
poprzednich. Dotyczy to =zaréwno przyjetych w Spbice rozwigzan proceduralnych
(organizacyjnych/regulacyjnych), technicznych oraz personalnych. Jednoczesnie, nalezy
uznaé, iz powyzsze rozwigzania sg adekwatne do rozmiaru i rodzaju prowadzonej
dziatalnosci Spofki, jak rowniez wtasciwych dla niej ryzyk.

Ocene te Rada Nadzorcza Spétki przedstawia nie tylko na podstawie przekazywanych jej
danych i analiz itp. przygotowanych w ramach Kkontroli wewnetrznej, ale jak wskazano
powyzej takze na podstawie wtasnych ocen i spostrzezen, wynikajgcych z danych i
informacji pozyskanych przez Rade Nadzorczg Spotki z wiasnej inicjatywy, w tym w ramach
spotkan z Zarzadem Spotki i rozméw w kluczowymi pracownikami, a takze bedacych
wynikami analiz i opracowan wtasnych Rady Nadzorczej Spotki.

Przechodzgc do kwestii zarzgdzania ryzykiem oraz compliance w Spofce, Rada Nadzorcza
Spotki przedstawia nastepujgcg ocene.

Z uwagi na rozmiar i zakres dziatalnosci prowadzonej przez Spotke i wtasciwe dla niej
ryzyka, dla realizacji zadan z zakresu zarzgdzania ryzykiem oraz compliance w Spétce,
niezbednym jest posiadanie bezposredniej wiedzy o zasadach i specyfice dziatalnosci
poszczegdlnych komérek organizacyjnych Spotki — w tym o dziatalnosci operacyjnej Spotki.

Z tego tez wzgledu, elementy systemu zarzgdzania ryzykiem i compliance zostaty w Spotfce
rozproszone pomiedzy rézne komorki organizacyjne i opisane w réznych wewnetrznych
aktach normatywnych. W ocenie Rady Nadzorczej Spotki, opartej takze o analizy wtasne, a
w tym zestawienie przyjetego rozwigzania w zakresie zarzgdzania ryzykiem i compliance ze
specyfikg dziatalnosci Spotki, taka formuta jest formutg adekwatng. Poszczegdlne komorki
organizacyjne posiadajg najpetniejszg wiedze z zakresu ich zadan i zwigzanych z tym ryzyk,
co pozwala na zoptymalizowanie procesu ich identyfikacji, a takze wdrozenie dziatah
zaradczych/naprawczych.

Istotnym w ocenie Rady Nadzorczej jest to, iz system zarzgadzania ryzkiem zostat ujety w
ramy proceduralne, w drodze przyjecia przez Zarzad Spotki stosownej Polityki Zarzadzania
Ryzykiem. Rozwigzanie to nie tylko optymalizuje identyfikacje ryzyk, ale i ogranicza czas
procesu przekazywania zidentyfikowanych ryzyk [ wdrozenia dziatan
zaradczych/naprawczych.

W ramach Systemu Zarzgdzania Ryzykiem, okreslono wytyczne dla:

1) zakresu podmiotowego i odpowiedzialnosci oséb zaangazowanych w proces
zarzgdzania ryzykiem,
2) sposobu identyfikacji, oceny i zarzadzania ryzykiem powigzanym z realizacjg
wyznaczonych celéw i zadan,
3) zdefiniowania obszaréw ryzyka oraz czynnikow ryzyka,
4) przyjecia metodyki:
a. identyfikacji, analizy i ewaluacji ryzyka,
b. postepowania i reakcji na ryzyko,
c. okreslenia mechanizméw monitorowania i nadzoru,
d. dokumentowania.
5)  mechanizméw komunikacji wewnetrznej i raportowania,
6) opracowania sposobow przeciwdziatania skutkom ryzyka,
7)  okresowego przegladu i doskonalenia Systemu Zarzgdzania Ryzykiem.



Odpowiedzialnos¢ za identyfikacje czynnikéw ryzyka, ocene ryzyka oraz postepowanie z
ryzykiem zgodnie z przyjetymi zasadami, rozproszona jest, zgodnie ze zidentyfikowanymi
grupami ryzyk, na wiascicieli poszczegolnych proceséw, ze szczeg6lnym naciskiem na
proces ofertowania oraz proces nadzoru nad realizacjg projektu, ktére to obszary ze wzgledu
na rodzaj i rozmiar prowadzonej dziatalnosci Spotki sg obszarami szczegdlnie narazonymi na
wystepowanie ryzyk, ktérych identyfikacja jest szczegodlnie istotna.

Ryzyka w w/w obszarach, raportowane sg do Komitetu ds. ryzyka, petnigcego funkcje
doradcze wobec Zarzadu w sprawach dotyczacych zarzadzania ryzykiem, a w szczegdélnych
przypadkach, niezwtocznie wprost do Zarzadu Spétki. Zdaniem Rady Nadzorczej jest to
rozwigzanie, ktére nalezy oceni¢ pozytywnie, bowiem wyodrebnienie jednostki
organizacyjnej, do ktorej raportowane sg zidentyfikowane ryzyka — z mozliwoscia w
szczegOlnych przypadkach raportowania bezposrednio do Zarzgdu Spétki, usprawnia proces
komunikacji wewnetrznej, przypisujagc danej jednostce organizacyjnej obowigzki i
odpowiedzialnos¢ w zakresie zagospodarowania pozyskanych informacji o ryzykach.

Spétka przeprowadza okresowe przeglady poszczeg6lnych kategorii ryzyk w celu antycypaciji
mozliwych zagrozen i potencjalnych skutkow ich wystgpienia.

Jesli zas chodzi o compliance, to koordynacjg dziatan w zakresie nadzoru nad elementami
systemu zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance) zajmuje sie Biuro Prawne Spéfki.
Biuro to posiada ze wzgledu na swoje kompetencji wiedze nie tylko o obowigzujacych Spétke
i jej otoczenie regulacjach, ale i jest zaangazowane w istotne procesy wewnetrzne i
zewnetrzne Spotki, bedgc w stanie zidentyfikowa¢ zagadnienia wymagajgce dziatania lub
dalszej analizy.

Zarzad okresowo omawia z Radg Nadzorczg Spotki potencjalne i zaszie zdarzenia z zakresu
zarzadzania ryzykiem icompliance, co stanowi dla niej jedno ze Zzrédet wiedzy o tych
zagadnieniach.

Rada Nadzorcza (w tym poprzez Komitet Audytu) uczestniczy w procesie kontroli i
zarzadzania ryzykiem w gtownej mierze w sprawozdawczosci finansowej, dokonujac
przegladu okresowych sprawozdan finansowych przed ich upublicznieniem oraz rocznej
oceny sprawozdan finansowych sporzadzanych przez Spotke.

Rada Nadzorcza posiada takze kompetencje do zatwierdzania budzetéw rocznych i planéw
wieloletnich, handlowych ofert wigzgcych, zbywania i nabywania nieruchomosci, zbywania i
nabywania akcji i udziatéw, co réwniez skutkuje aktywnym udziatem Rady Nadzorczej Spotki
w procesach narazonych na wystgpienie istotnych dla Spoétki ryzyk.

Ponadto, Rada Nadzorcza Spotki dokonuje biezacej analizy ekonomicznej dotyczacej
dziatalnosci operacyjnej, finansowej i inwestycyjnej Spétki. Rada Nadzorcza, w miare
potrzeb, deleguje swoich cztonkéw do petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych lub do
czasowego petnienia czynnosci cztonka Zarzadu Spéiki.

W Swietle tej aktywnosci Rady Nadzorczej Spotki, posiada ona wilasne opinie i dane
zwigzane z zarzadzeniem ryzykiem, ktore uzupetniajg materiaty opracowane przez inne
organy/jednostki Spétki, z ktérymi Rada Nadzorcza Spotki sie zapoznaje, dajac jej
kompleksowy obraz zarzgdzania ryzykiem w Spétce.

W konsekwencji, Rada Nadzorcza Spotki pozytywnie ocenia system zarzadzania ryzykiem i
compliance Spétki. Dotyczy to zaréwno przyjetych w Spétce rozwigzan proceduralnych
(organizacyjnych/regulacyjnych), technicznych oraz personalnych. Jednoczesnie, nalezy
uznaé, iz powyzsze rozwigzania sg adekwatne do rozmiaru i rodzaju prowadzonej
dziatalnosci Spotki, jak rowniez wtasciwych dla niej ryzyk i jej otoczenia prawnego.



Ocene te Rada Nadzorcza Spéiki przedstawia nie tylko na podstawie przekazywanych jej
danych i analiz itp. przygotowanych przez inne organy/jednostki Spéiki, ale jak wskazano
powyzej takze na podstawie wtasnych ocen i spostrzezen, wynikajgcych z danych i
informacji pozyskanych przez Rade Nadzorczg Spotki z wiasnej inicjatywy, w tym w ramach
spotkan z Zarzadem Spotki i rozmoéw w kluczowymi pracownikami, a takze bedacych
wynikami analiz i opracowan wtasnych Rady Nadzorczej Spotki.

Rada Nadzorcza wykorzystujgc wiedze i doswiadczenie swoich cztonkéw dokonuje
weryfikacji kompletnosci i wiarygodnosci przekazywanych sprawozdan oraz zwraca uwage
na zagrozenia i ryzyka zwigzane z omawianymi istotnymi dla Spétki zdarzeniami taki jak
miedzy innymi realizacja zagrozonych projektow, proces inwestorski, portfel zaméwien,
pozyskanie zdolnosci finansowania przez banki, itp.

Wyzej wymienione systemy sg stale doskonalone idostosowywane do aktualnej sytuacji
ekonomicznej Spotki i zmiennego otoczenia rynkowego.

Powyzsze zasady sg stosowane réwniez w odniesieniu do Grupy Kapitatowej RAFAKO S.A.
w zakresie adekwatnym do skali i celow prowadzonej dziatalnosci przez spotki zalezne przy
uwzglednieniu kwestii ekonomicznych. Spotki zalezne raportujg do Spoétki zgodnie z
zasadami okreslonymi w Polityce Nadzoru Wtascicielskiego w Grupie Kapitatowej RAFAKO
S.A.

IV. Ocena stosowanie przez Spétke zasad tadu korporacyjnego

W ocenie Rady Nadzorczej Spotki, Spotka nalezycie wypetnia obowigzki wynikajgce z
regulacji § 70 ust. 6 pkt 5 lit. b) rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w
sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw
wartosciowych oraz warunkédw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. poz. 757 z pdzn.
zm.) oraz §29 ust. 3 Regulaminu Gietdy, a wiec dotyczgce stosowania przez Spétke zasad
tadu korporacyjnego.

Rada Nadzorcza Spoétki dokonata weryfikacji publikacji Spétki, o ktérych mowa w
przywotanych powyzej przepisach prawa, w kontekscie informacji dotyczgcych stosowania
zasad Dobrych Praktyk. Informacje opublikowane przez Spotke, sa zgodne ze stanem
faktycznym tj. Spoétka stosuje te z zasady Dobrych Praktyk, na ktorych stosowanie wskazata,
a nadto informacje te nalezy uzna¢ za spojne ze soba.

Nadto, w ocenie Rady Nadzorczej Spétki, Spbtka nalezycie wyjasnita to, dlaczego (z jakich
powoddéw) danych zasad Dobrych Praktyk nie stosuje — wyjasnienia te sg kompleksowe,
spojne i adekwatne dla Spétki. Komentarze Spotki odnosnie do stosowania Dobrych Praktyk
zdaniem Rady Nadzorczej sg merytorycznie poprawne, a takze nalezy uznaé¢ je za
wyczerpujgce. Na ich podstawie, kazdy odbiorca tych komentarzy powinien by¢ w stanie
zrozumie¢ stanowisko Spotki wobec stosowania Dobrych Praktyk.

Ocen tych, Rada Nadzorcza Spétki, dokonata w drodze analiz wtasnych, w drodze
zestawienia komunikatow (informacji) przekazywanych przez Spotke w w/w zakresie, ze
stanem faktycznym Spoétki znanym Radzie Nadzorczej Spotki z tytutu wykonywania
dziatalnosci nadzoru nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach tej dziatalno$ci.

Nadto, Rada Nadzorcza Spétki zweryfikowata, iz Spotka — w kontekscie zasad tadu
korporacyjnego — zamieszcza na jej stronie internetowej, w wyodrebnionej sekcji prawidtowe
dokumenty i informacje, zgodne ze stanem raportowania Spétki w tej materii (w ramach
Raportu EBI).



Zasady i rekomendacje wynikajgce z Dobrych Praktyk stosowane przez Spotke zostaty
przyjete przez Zarzad Spotki, zatwierdzone przez Rade Nadzorczg Spotki i opublikowane na
stronie internetowej Spoétki.

V. Ocena wydatkow z punktu 1.5 Dobry Praktyk

Rada Nadzorcza Spétki pozytywnie ocenia rowniez polityke sponsoringowg stosowang przez
Spotke, ktora realizowana jest w miare mozliwosci budzetowych wedtug zatozen
opublikowanych na stronie internetowej Spétki.

W ocenie Rady Nadzorczej Spotki, polityka sponsoringowa Spétki wyraza zatozenia
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu Spotki i stuzy nie tylko interesom Spétki i jej
akcjonariuszy, ale takze jej pozostatym interesariuszom.

Rada Nadzorcza Spotki wyjasnia przy tym, iz w zwigzku z wprowadzeniem od kwietnia 2020
roku programu oszczednosciowego, a nastepnie rozpoczeciem, we wrzesniu 2020 roku
restrukturyzacji, Spotka zawiesita prowadzenie dziatalnosci charytatywnej i sponsoringowej —
Rada Nadzorcza Spétki ocenia te decyzje pozytywnie.

W 2021 roku Spotka wydatkowata réwniez kwote okoto 360.000,00 PLN na finansowanie
funkcjonujacych w Spotce organizacji Zwigzkow Zawodowych, kidra zostata przeznaczona
na rozliczenie kosztow powierzchni biurowych, wynagrodzehn zarzadow, kosztéw obstugi
informatycznej, itp. — w ocenie Rady Nadzorczej Spotki wydatkowanie tej kwoty byto zasadne
i konieczne.

VI. Pozostale oceny

Uzupetniajac przedstawiong powyzej ocene sytuacji Spotki, Rada Nadzorcza Spotki
wskazuje, iz w jej ocenie, w 2022 roku najwigkszy/najistotniejszy wptyw na rozwoj i
perspektywy Spotki bedg miaty nastepujgce czynniki i wydarzenia:

1. powodzenie procesu pozyskania inwestora w szczeg6Inosci poprzez sprzedaz
42 466 000 akcji Spétki nalezgcych obecnie do PBG S.A. w restrukturyzacji z siedzibg
w Wysogotowie (7.665.999 akcji) oraz Multaros Trading Company Limited z siedziba
w Limassol (34.800.001 akcji) oraz zapewnienie Spofce finansowania,

2.  skuteczna realizacja uktadu zawartego z wierzycielami Spotki

3.  dokohczenie realizacji Kontraktu na budowe bloku energetycznego o mocy 910 MW na
parametry nadkrytyczne w Elektrowni Jaworzno Il — Elektrownia Il,

4. dokonanie rozliczen w zwigzku z wypowiedzeniem kontrakiu na budowe bloku
kogeneracyjnego w Wilnie VKJ “VILNIAUS KOGENERACINE JEGAINE,

5. dokonanie rozliczen w zwigzku ze zlozeniem przez Operatora Gazociggow
Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A. oswiadczen o odstagpieniu od kontraktéw na budowe
Ttoczni Kedzierzyn oraz budowe gazociggu DN700 Szczecin-Gdansk, odcinek
Goleniéw-Ptoty;

6. zawarcie porozumienia z PGE Goérnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A.
dotyczgcego rozliczenia kontraktow na modernizacje instalacji odsiarczania spalin bl. 3
— 6, bl. 8 — 12 oraz rozbudowe mtynowni w Elektrowni Befchatéw,

7. podpisanie przez Spotke z instytucjami finansujgcymi umowy lub porozumienia,
dotyczacych refinansowania lub warunkéw dalszego finansowania,

8.  utrzymanie ptynnosci finansowej,

9. uzyskanie pojemnosci diuznej celem uzupetnienia kapitatu obrotowego oraz uzyskania
mozliwo$ci wystawiania gwarancji zwigzanych z ubieganiem sie o nowe kontrakty,

10. realizacja programu dezinwestycji oraz optymalizacji kosztowej,



11.

12.

13.

realizacja znaczacych kontraktéw na rynku krajowym i zagranicznym, obejmujaca
budowe nowoczesnych kottow, instalacji odsiarczania spalin, czesci cisnieniowych
kottéw,

zdobycie nowych kontraktéw, w tym przede wszystkim zapewniajgcych wykorzystanie

zdolnosci produkcyjnej,
wypracowywanie dodatniej marzy na kontraktach.



Uchwata Nr 6
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. (,,Spotka”)

z dnia 23 czerwca 2022 roku

w sprawie:  udzielenia Cztonkowi Zarzadu Spétki absolutorium z wykonania obowigzkéw w
2021 roku.

§1
Dziatajgc na podstawie art. 393 punkt 1), art. 395 § 2 punkt 3) Kodeksu Spétek Handlowych
oraz § 30 ust. 1 pkt 3) Statutu Spétki, udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw w
roku obrotowym 2021, tj. za okres od 1 stycznia 2021 r. do 22 stycznia 2021 r. Prezesowi
Zarzgdu Spotki Panu Mariuszowi Zawiszy.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



Uchwata Nr 7
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. (,,Spotka”)

z dnia 23 czerwca 2022 roku

w sprawie:  udzielenia Cztonkowi Zarzgdu Spétki absolutorium z wykonania obowigzkéw w
2021 roku.

§1
Dziatajac na podstawie art. 393 punkt 1), art. 395 § 2 punkt 3) Kodeksu Spoétek Handlowych
oraz § 30 ust. 1 pkt 3) Statutu Spétki, udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw w
roku obrotowym 2021, tj. za okres od 1 stycznia 2021 r. do 22 stycznia 2021 r. Wiceprezes
Zarzadu Spotki Pani Ewie Porzucek.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



Uchwata Nr 8
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. (,,Spotka”)

z dnia 23 czerwca 2022 roku

udzielenia Cztonkowi Zarzadu Spotki absolutorium z wykonania obowigzkow w
2021 roku.

w sprawie:

§1
Dziatajgc na podstawie art. 393 punkt 1), art. 395 § 2 punkt 3) Kodeksu Spoétek Handlowych
oraz § 30 ust. 1 pkt 3) Statutu Spdtki, udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw w
roku obrotowym 2021, tj. za okres od 1 stycznia 2021 r. do 31 sierpnia 2021 r.,
Wiceprezesowi Zarzgdu Spétki Panu Jarostawowi Pietrzykowi.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



Uchwata Nr 9
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. (,,Spotka”)

z dnia 23 czerwca 2022 roku

w sprawie:  udzielenia Cztonkowi Zarzadu Spétki absolutorium z wykonania obowigzkéw w
2021 roku.

§1

Dziatajgc na podstawie art. 393 punkt 1), art. 395 § 2 punkt 3) Kodeksu Spoétek Handlowych
oraz § 30 ust. 1 pkt 3) Statutu Spdtki, udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw w
roku obrotowym 2021, tj. za okres od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r., Panu
Radostawowi Domagalskiemu - Labedzkiemu petnigcemu w okresie od 1 stycznia
2021 r. do 22 stycznia 2021 r. funkcje Wiceprezesa Zarzadu oraz od 22 stycznia 2021 r. do
31 grudnia 2021 r. funkcje Prezesa Zarzadu.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



Uchwata Nr 10
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. (,,Spotka”)

z dnia 23 czerwca 2022 roku

w sprawie:  udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki delegowanemu czasowo do
petnienia funkcji Czionka Zarzgdu Spotki absolutorium z  wykonania
obowigzkéw w 2021 roku.

§1
Dziatajac na podstawie art. 393 punkt 1), art. 395 § 2 punkt 3) Kodeksu Spoétek Handlowych
oraz § 30 ust. 1 pkt 3) Statutu Spétki, udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw w
roku obrotowym 2021, tj. za okres od 22 stycznia 2021 r. do 29 czerwca 2021 r.,
delegowanemu cztonkowi Rady Nadzorczej do czasowego petnienia funkcji Cztonka Zarzadu
Spétki Panu Maciejowi Stanczukowi.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



Uchwata Nr 11
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. (,,Spotka”)

z dnia 23 czerwca 2022 roku

w sprawie:  udzielenia Cztonkowi Zarzadu Spétki absolutorium z wykonania obowigzkéw w
2021 roku.

§1
Dziatajgc na podstawie art. 393 punkt 1), art. 395 § 2 punkt 3) Kodeksu Spoétek Handlowych
oraz § 30 ust. 1 pkt 3) Statutu Spdtki, udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw w
roku obrotowym 2021, tj. za okres od 29 czerwca 2021 r. do 31 grudnia 2021 r., Panu
Maciejowi Stanczukowi petnigcemu w okresie od 29 czerwca 2021 r. do 14 wrzesnia 2021
r. funkcje Czionka Zarzgdu oraz od 14 wrzesnia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r. funkcje
Wiceprezesa Zarzadu.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



Uchwata Nr 12
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. (,,Spotka”)

z dnia 23 czerwca 2022 roku

w sprawie:  udzielenia czionkowi Rady Nadzorczej Spotki absolutorium z wykonania
obowigzkéw w 2021 roku.

§1
Dziatajac na podstawie art. 393 punkt 1), art. 395 § 2 punkt 3) Kodeksu Spoétek Handlowych
oraz § 30 ust. 1 pkt 3) Statutu Spétki, udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw w
roku obrotowym 2021, tj. za okres od 1 stycznia 2021 r. do 29 czerwca 2021 r., Cztonkowi
Rady Nadzorczej Spotki Panu Krzysztofowi Gerula.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



Uchwata Nr 13
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. (,,Spotka”)

z dnia 23 czerwca 2022 roku

w sprawie:  udzielenia czionkowi Rady Nadzorczej Spotki absolutorium z wykonania
obowigzkéw w 2021 roku.

§1
Dziatajac na podstawie art. 393 punkt 1), art. 395 § 2 punkt 3) Kodeksu Spoétek Handlowych
oraz § 30 ust. 1 pkt 3) Statutu Spétki, udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw w
roku obrotowym 2021, tj. w okresie od 1 stycznia 2021 roku do 29 czerwca 2021 roku,
Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki Panu Konradowi Milczarskiemu.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



Uchwata Nr 14
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. (,,Spotka”)

z dnia 23 czerwca 2022 roku

w sprawie:  udzielenia czionkowi Rady Nadzorczej Spotki absolutorium z wykonania
obowigzkéw w 2021 roku.

§1
Dziatajac na podstawie art. 393 punkt 1), art. 395 § 2 punkt 3) Kodeksu Spoétek Handlowych
oraz § 30 ust. 1 pkt 3) Statutu Spétki, udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw w
roku obrotowym 2021, tj. za okres od 1 stycznia 2021 r. do 29 czerwca 2021 r., Cztonkowi
Rady Nadzorczej Spotki Panu Bartoszowi Sierakowskiemu.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



Uchwata Nr 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. (,,Spotka”)

z dnia 23 czerwca 2022 roku

w sprawie:  udzielenia czionkowi Rady Nadzorczej Spotki absolutorium z wykonania
obowigzkéw w 2021 roku.

§1
Dziatajac na podstawie art. 393 punkt 1), art. 395 § 2 punkt 3) Kodeksu Spoétek Handlowych
oraz § 30 ust. 1 pkt 3) Statutu Spétki, udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw w
roku obrotowym 2021, tj. za okres od 1 stycznia 2021 r. do 22 stycznia 2021 r., Cztonkowi
Rady Nadzorczej Spotki Panu Maciejowi Stanczukowi.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



Uchwata Nr 16
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. (,,Spotka”)

z dnia 23 czerwca 2022 roku

w sprawie:  udzielenia czionkowi Rady Nadzorczej Spotki absolutorium z wykonania
obowigzkéw w 2021 roku.

§1
Dziatajac na podstawie art. 393 punkt 1), art. 395 § 2 punkt 3) Kodeksu Spoétek Handlowych
oraz § 30 ust. 1 pkt 3) Statutu Spétki, udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw w
roku obrotowym 2021, tj. za okres od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r., Cztonkowi
Rady Nadzorczej Spotki Panu Piotrowi Zimmermanowi.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



Uchwata Nr 17
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. (,,Spotka”)

z dnia 23 czerwca 2022 roku

w sprawie:  udzielenia czionkowi Rady Nadzorczej Spotki absolutorium z wykonania
obowigzkéw w 2021 roku.

§1
Dziatajac na podstawie art. 393 punkt 1), art. 395 § 2 punkt 3) Kodeksu Spoétek Handlowych
oraz § 30 ust. 1 pkt 3) Statutu Spétki, udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw w
roku obrotowym 2021, tj. za okres od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r., Cztonkowi
Rady Nadzorczej Spotki Panu Michatowi Sikorskiemu.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



Uchwata Nr 18
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. (,,Spotka”)

z dnia 23 czerwca 2022 roku

w sprawie:  udzielenia czionkowi Rady Nadzorczej Spotki absolutorium z wykonania
obowigzkéw w 2021 roku.

§1
Dziatajac na podstawie art. 393 punkt 1), art. 395 § 2 punkt 3) Kodeksu Spoétek Handlowych
oraz § 30 ust. 1 pkt 3) Statutu Spétki, udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw w
roku obrotowym 2021, tj. za okres od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r., Cztonkowi
Rady Nadzorczej Spotki Panu Przemystawowi Schmidt.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



Uchwata Nr 19
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. (,,Spotka”)

z dnia 23 czerwca 2022 roku

w sprawie:  udzielenia czionkowi Rady Nadzorczej Spotki absolutorium z wykonania
obowigzkéw w 2021 roku.

§1
Dziatajac na podstawie art. 393 punkt 1), art. 395 § 2 punkt 3) Kodeksu Spoétek Handlowych
oraz § 30 ust. 1 pkt 3) Statutu Spétki, udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw w
roku obrotowym 2021, tj. za okres od 29 czerwca 2021 r. do 31 grudnia 2021 r., Cztonkowi
Rady Nadzorczej Spotki Pani Kindze Banaszak-Filipiak.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



Uchwata Nr 20
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. (,,Spotka”)

z dnia 23 czerwca 2022 roku

w sprawie:  udzielenia czionkowi Rady Nadzorczej Spotki absolutorium z wykonania
obowigzkéw w 2021 roku.

§1
Dziatajac na podstawie art. 393 punkt 1), art. 395 § 2 punkt 3) Kodeksu Spoétek Handlowych
oraz § 30 ust. 1 pkt 3) Statutu Spétki, udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw w
roku obrotowym 2021, tj. za okres od 29 czerwca 2021 r. do 31 grudnia 2021 r., Cztonkowi
Rady Nadzorczej Spotki Panu Zbigniewowi Debskiemu.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



Uchwata Nr 21
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. (,,Spotka”)

z dnia 23 czerwca 2022 roku

w sprawie:  podziatu zysku za rok obrotowy Spotki od 1 stycznia 2021 do 31 grudnia
2021 roku.

§1
Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 punkt 2) Kodeksu Spotek Handlowych oraz § 30 ust. 1
pkt 2 w zwigzku z § 36 ust. 1 pkt 1 Statutu Spotki, uchwala sie co nastepuje:

Dochd6d netto Spétki za rok obrotowy Spotki od 1 stycznia 2021 do 31 grudnia 2021 roku
w wysokosci 35.110.455,27 zt (stownie: trzydziesci pie¢ miliondw sto dziesie¢ tysiecy
czterysta piecdziesigt pie¢ ztotych i dwadziescia siedem groszy), przeznaczy¢ na pokrycie
strat poniesionych we wczesniejszych okresach sprawozdawczych.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



W sprawie: oceny wniosku Zarzadu co do podziatu zysku za 2021 rok.

§1
Rada Nadzorcza RAFAKO S.A. z siedzibg w Raciborzu (,Spoétka”), dziatajac na
podstawie § 21 ust. 2 punkt 2, § 30 ust. 3 Statutu Spotki oraz art. 382 § 3 Kodeksu
Spétek Handlowych, uchwala co nastepuje:

1. Pozytywnie ocenia propozycje Zarzagdu RAFAKO S.A., przedstawiong we wniosku
zdnia 27-04-2022 i sprawozdaniu finansowym Spétki za 2021 rok, dotyczaca
przeznaczenia zysku za 2021 rok w wysokosci 35.110 tysiecy ztotych, na pokrycie
strat poniesionych we wczesniejszych okresach sprawozdawczych.

2. Przedtozy¢ powyzszg ocene Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu RAFAKO S.A.
jako realizacje zobowigzania wynikajgcego z § 21 ust. 2 punkt 3 Statutu Spétki.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

W gtosowaniu oddano 5 gtoséw waznych, a w tym:
- 5 gtoséw ,za”,

- 0 gtosow ,wstrzymujacych sie”,

- 0 gtosow ,przeciw”.

Uchwata zostata przyjeta.

1. Piotr Zimmerman 2. Michat Sikorski

3. Przemystaw Schmidt 4. Zbigniew Debski

5. Kinga Banaszak-Filipiak




Uchwata Nr 22
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. (,,Spotka”)

z dnia 23 czerwca 2022 roku

w sprawie:  wyrazenia opinii dotyczgcej Sprawozdania Rady Nadzorczej Spétki
0 wynagrodzeniach cztonkéw Zarzgdu Spotki i Rady Nadzorczej Spoétki.

§1
Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2" Kodeksu Spétek Handlowych oraz art. 90g ust. 6 ustawy
z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych, po
zapoznaniu sie z opinig biegtego rewidenta, pozytywnie opiniuje sie Sprawozdanie Rady
Nadzorczej o wynagrodzeniach cztonéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki za 2021 rok.

§2

Uchwata niniejsza wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie
do projektu uchwaty w sprawie wyrazenia opinii dotyczacej Sprawozdania Rady Nadzorczej
0 wynagrodzeniach cztonkdéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Spétki za 2021 rok.

Ustawa z dnia 16 pazdziernika 2019 r. o zmianie ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spétkach publicznych oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. 2019 poz. 2217), dalej jako
,=Ustawa zmieniajgca ustawe o ofercie” wprowadzita nowe regulacje dla spotek publicznych w
zakresie polityki wynagrodzen. Ustawa zmieniajaca ustawe o ofercie natozyta na spofki

publiczne obowigzek sporzadzania i publikowania corocznych sprawozdan o
wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej. W aktualnym brzmieniu, ustawa o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do

zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych, dalej jako ,Ustawa o ofercie”,
przewiduje, ze Walne Zgromadzenie podejmuje uchwate opiniujgcg sprawozdanie o
wynagrodzeniach. Uchwata ma charakter doradczy.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Spéiki za 2021 rok bedgce przedmiotem opinii wyrazonej w uchwale Walnego Zgromadzenia
jest drugim sprawozdaniem opracowanym w zgodzie z regulacjami w zakresie wynagrodzen
w spotkach publicznych, na podstawie art. 90g Ustawy o ofercie.

Z uwagi na kompletnos¢ i zgodnos¢ Sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach
cztonkdédw Zarzadu Spotki i Rady Nadzorczej Spotki za 2021 rok z wymogami Ustawy o
ofercie, co potwierdza opinia biegtego rewidenta sporzadzona na podstawie art. 90g ust. 10
Ustawy o ofercie, zasadne jest podjecie przez Walne Zgromadzenie uchwaty pozytywnie
opiniujgcej jego tresé.



W sprawie:  przyjecia Sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach czionkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki za 2021 rok.

§1

Rada Nadzorcza RAFAKO S.A. (,Spotka”), dziatajgc na podstawie art. 90g ust. 1 ustawy z
dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych, po
zapoznaniu sie z Raportem niezaleznego biegtego rewidenta z wykonania ustugi dajace;j
racjonalng pewnos¢ w zakresie oceny sprawozdania 0 wynagrodzeniach, przyjmuje
Sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Spotki za 2021 rok o tresci zgodnej z zatgcznikiem nr 1 niniejszej uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Zatgcznikow: 1
Sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Spotki za 2021 rok.

W gtosowaniu oddano 5 gtoséw waznych, a w tym:
- 5 gtosow ,za”,
- 0 gtoséw ,wstrzymujgcych sie”,
- 0 gtos ,przeciw”.

Uchwata zostata przyjeta.

1. Piotr Zimmerman 2. Michat Sikorski

3. Przemystaw Schmidt 4. Zbigniew Debski

5. Kinga Banaszak-Filipiak




Sprawozdanie Rady Nadzorczej RAFAKO S.A. z siedzibg w Raciborzu
o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu oraz cztonkéw Rady Nadzorczej

RAFAKO S.A. za 2021 r.

I. Informacje ogodlne

1.1. Sprawozdanie o wynagrodzeniach

Stosownie do postanowien art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spodtkach
publicznych (dalej Ustawa), Rada Nadzorcza Rafako S.A. z siedzibg w Raciborzu (dalej Spdtka)
przedktada Walnemu Zgromadzeniu Spdtki sprawozdanie o wynagrodzeniach, przedstawiajgce
kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich Swiadczen, niezaleznie od ich formy,
otrzymanych przez poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu oraz Cztonkdw Rady Nadzorczej Spétki lub
naleznych poszczegdlnym Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki zgodnie z polityka
wynagrodzen w okresie objetym sprawozdaniem.

Sprawozdanie niniejsze, jako sporzgdzane po raz drugi od dnia wejscia w zycie art. 90g Ustawy,
stosownie do art. 36 ust. 2 ustawy z dnia 16 pazdziernika 2019 roku o zmianie ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych oraz niektdrych innych ustaw obejmuje okres od dnia 1 stycznia
2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku.

1.2. Polityka wynagrodzen

Zgodnie z wymogami art. 90d Ustawy w dniu 12 sierpnia 2020 roku na podstawie Uchwaty nr 26
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia RAFAKO S.A. przyjeto w Spodtce ,Polityke wynagrodzen
Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Rafako S.A.” (dalej Polityka).

Polityka okredla zasady dotyczace ustalania, monitorowania oraz kontrolowania systemoéw
wynagradzania i praktyk wynagrodzeniowych stosowanych przez spotke RAFAKO S.A. wobec
cztonkdéw Zarzadu Spoétki i Rady Nadzorczej Spoétki. Polityka potwierdza wymagania zgodnosci
przyjetych systemoéw wynagradzania z powszechnie obowigzujgcym prawem, okre$la zasady
monitorowania praktyk rynkowych oraz podejscie do zagadnienia systemow wynagradzania
zapewniajgce stabilno$¢ funkcjonowania Spotki.

Celem rozwigzan okreslonych w Polityce jest przyczynianie sie do realizacji ogdlnej strategii
biznesowej Spoétki polegajacej na wzmacnianiu jej pozycji rynkowej i konkurencyjnej oraz wzrostu jej
wartosci dla akcjonariuszy, a takze do realizacji dtugoterminowych intereséw Spoétki odpowiadajgcych
interesom wszystkich jej akcjonariuszy i uwzgledniajgcych prawa jej interesariuszy (w szczegdlnosci
wspotpracownikéw oraz klientdw). Ponadto celem rozwigzan przyjetych w Polityce jest umocnienie
stabilnosci Spoétki, w tym stabilnosci sktadu jej poszczegdlnych organdw. Cel ten jest realizowany
w Polityce poprzez:



1) stworzenie przejrzystego obrazu sposobu wynagradzania Cztonkéw Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej oraz ponoszonych przez Spétke kosztow w tym zakresie,

2) zapewnienie warunkow wynagradzania na poziomie wystarczajgcym dla utrzymania oraz
motywacji osob o kompetencjach niezbednych dla wtasciwego zarzadzania Spotka
i sprawowania nad nig nadzoru,

3) wprowadzenie odpowiedniej réwnowagi pomiedzy kosztami dziatalnosci  Spotki
a stworzeniem mechanizmdéw majgcych na celu motywacje Cztonkéw Zarzadu,

4) uwzglednienie aktualnej sytuacji finansowej Spotki przy przyznawaniu wynagrodzen.

Od chwili przyjecia Polityki Spdtka wyptaca wynagrodzenia Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej
wyltacznie zgodnie z jej trescia.

Il. Informacje o sktadzie osobowym Rady Nadzorczej oraz Zarzadu
2.1. Sktad osobowy Rady Nadzorczej ze zmianami w roku 2021

W dniu 01.01.2021 w sktad Rady Nadzorczej wchodzity nastepujgce osoby:

Zimmerman Piotr Przewodniczacy RN (od 13.05.2020)

Sikorski Michat Wiceprzewodniczagcy RN (od 13.05.2020); (w RN od 18.12.2018);
Cztonek KARN (od 29.06.2021)

Schmidt Przemystaw Sekretarz RN (od 27.06.2017); (w RN od 21.06.2013); Przewodniczacy
KARN (od 2.06.2020 do 28.06.2021); Cztonek KARN (od 29.06.2021 do
2.08.2021); Przewodniczacy KARN (od 3.08.2021)

Gerula Krzysztof Cztonek RN (od 21.12.2015 do 28.06.2021); Cztonek KARN (od
02.06.2020 do 28.06.2021)

Sierakowski Bartosz Cztonek RN (od 28.05.2020 do 28.06.2021)

Milczarski Konrad Cztonek RN (od 18.04.2020 do 28.06.2021) Cztonek KARN (od
20.04.2020 do 28.06.2021)

Stanczuk Maciej Cztonek RN (od 04.02.2020); oddelegowany do Zarzadu (od
22.01.2021)

W okresie 12 miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2021 roku miaty miejsca opisane ponizej zmiany w
sktadzie Rady Nadzorczej Spofki.

W dniu 29.06.2021 roku w wyniku podjetych Uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
nastgpity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki.

Do Xl kadencji Rady Nadzorczej Spotki z dniem 29.06.2021 roku powotani zostali :



Piotr Zimmerman
Michat Sikorski
Przemystaw Schmidt
Zbigniew Debski

Kinga Banaszak-Filipiak.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej przedstawia sie nastepujgco:

Piotr Zimmerman - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Michat Sikorski - Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
Przemystaw Schmidt - Sekretarz Rady Nadzorczej (niezalezny)
Zbigniew Debski - Cztonek Rady Nadzorczej (niezalezny)

Kinga Banaszak-Filipiak - Cztonek Rady Nadzorczej

2.2. Skfad osobowy Zarzgdu ze zmianami w roku 2021

W dniu 01.01.2021 w sktad Zarzadu wchodzity nastepujace osoby:

Mariusz Zawisza - Prezes Zarzadu

Radostaw Domagalski-tabedzki - Wiceprezes Zarzadu

Porzucek Ewa - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych
Jarostaw Pietrzyk - Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych

W okresie 12 miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2021 roku miaty miejsce opisane ponizej zmiany
w sktadzie Zarzadu Spétki.

W dniu 22 stycznia 2021 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta nastepujgce uchwaty w przedmiocie
zmian w sktadzie Zarzadu Spéfki:

1. Rada Nadzorcza odwotata z Zarzgdu Wiceprezes Panig Ewe Porzucek,
2. Rada Nadzorcza delegowata cztonka Rady Nadzorczej Pana Macieja Stanczuka do czasowego
wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu na okres trzech miesiecy.

W dniu 22 stycznia 2021 roku Spoétka otrzymata informacje od Pana Mariusza Zawiszy o jego
rezygnacji z mandatu Cztonka Zarzgdu wykonywanego w funkcji Prezesa Zarzagdu z dniem 22 stycznia
2021 roku.

Z uwagi na powyzisze, Rada Nadzorcza Spoétki w dniu 22 stycznia 2021 roku podjeta uchwate
w przedmiocie powierzenia funkcji Prezesa Zarzadu dotychczasowemu Wiceprezesowi Panu
Radostawowi Domagalskiemu- tabedzkiemu, ze skutkiem na dzien 22 stycznia 2021 roku.

W dniu 22 kwietnia 2021 roku Rada Nadzorcza RAFAKO S.A. podjeta uchwate
w sprawie delegowania cztonka Rady Nadzorczej Pana Macieja Stanczuka do czasowego
wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu Spétki na okres kolejnych trzech miesiecy.

W dniu 29 czerwca 2021 roku Rada Nadzorcza podjeta Uchwaty:

e powoftata do Zarzgdu Spétki Pana Macieja Stariczuka i powierzyta mu stanowisko cztonka Zarzadu
e okreslita liczbe cztonkdéw Zarzgdu Spotki na 3 osoby.



W dniu 31 sierpnia 2021 roku Pan Jarostaw Pietrzyk ztozyt rezygnacje z mandatu cztonka Zarzadu
wykonywanego w funkcji Wiceprezesa Zarzadu ze skutkiem na dzien 31 sierpnia 2021 roku.

W dniu 14 wrzesnia 2021 roku Rada Nadzorcza podjeta Uchwate w sprawie powierzenia funkcji
Wiceprezesa Zarzagdu Panu Maciejowi Stanczukowi.

Na dzied sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego sktad Zarzadu RAFAKO S.A.
przedstawia sie nastepujgco:

Radostaw Domagalski-tabedzki - Prezes Zarzadu
Maciej Stanczuk - Wiceprezes Zarzadu

lll. Informacje o wynagrodzeniu cztonkow Rady Nadzorczej oraz Zarzadu
w roku 2021

3.1. Struktura/sktadniki wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej

Cztonkowie Rady Nadzorczej petnig funkcje na podstawie powofania w trybie uchwaty Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy na 2 - letni okres kadencji i z tego tytutu przystuguje im state miesieczne
wynagrodzenie.

Wysokos¢ wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej w 2021 roku regulujg Uchwaty:

e Uchwata nr 4 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia RAFAKO SA z dnia 21 listopada 2011 roku

Przewodniczacy RN - 20000 zt
Wiceprzewodniczacy RN -19 000 zt
Sekretarz RN - 12 000 zt
Cztonek RN - 9000 zt

e Uchwata nr 35 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia RAFAKO SA z dnia 29 czerwca 2021 roku

Przewodniczacy RN -18 000 zt
Wiceprzewodniczacy RN -12 600 zt
Sekretarz RN - 9900 zt
Cztonek RN - 9000 zt

W zwigzku z oddelegowaniem cztonka Rady Nadzorczej do indywidualnego wykonywania czynnosci
nadzorczych cztonkowi Rady Nadzorczej moze przystugiwaé fakultatywne osobne wynagrodzenie.
Wynagrodzenie fakultatywne cztonkéw Rady Nadzorczej moze uwzglednia¢ takze dodatkowe
zaangazowanie cztonka Rady Nadzorczej, np. w prace komitetow celowych Rady Nadzorcze;j.

Wynagrodzenia cztonkéw Rady nadzorczej petnigcych funkcje w Komitecie Audytu Rady Nadzorczej w
roku 2021 regulujg Uchwaty:

e Uchwata nr 4 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia RAFAKO SA z dnia 18 grudnia 2018 roku i
wynosity one:



Przewodniczacy Komitetu Audytu RN - 150% wynagrodzenia cztonka RN brutto miesiecznie
Cztonek Komitetu Audytu RN -100% wynagrodzenia cztonka RN brutto miesiecznie

e Uchwata nr 36 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia RAFAKO SA z dnia 29 czerwca 2021 roku
i wynoszg one:

Przewodniczacy Komitetu Audytu RN -90% wynagrodzenia cztonka RN brutto miesiecznie
Cztonek Komitetu Audytu RN - 60% wynagrodzenia cztonka RN brutto miesiecznie

Zgodnie z podjetymi w dniu 29 czerwca 2021 Uchwatami Rady Nadzorczej do Komitetu Wynagrodzen
powotani zostali cztonkowie Rady Nadzorcze;j:

Kinga Banaszak — Filipiak - Uchwata Nr 35/2021
Michat Sikorski - Uchwata Nr 36/2021
Piotr Zimmerman - Uchwata Nr 37/2021

Cztonkowie RN powotani do Komitetu Wynagrodzen nie otrzymujg wynagrodzenia z tytutu petnienia
funkcji.

Zestawienie wynagrodzenia catkowitego brutto otrzymanego przez poszczegdlnych cztonkéw Rady
Nadzorczej w roku 2021 przedstawiono w Zatgczniku nr 1 do sprawozdania (Tabela 1).

Spétka w okresie sprawozdawczym nie wyptacata swiadczen na rzecz oséb najblizszych Cztonkéw
Rady Nadzorczej.

3.2. Struktura/sktadniki wynagradzania cztonkéw Zarzadu

Podstawg prawng wynagradzania cztonkdéw Zarzadu Spotki jest stosunek prawny tgczacy Spoétke
z cztonkiem Zarzadu, przy czym Polityka przewiduje powierzanie zarzgdzania Spétka na podstawie
zawartej ze Spotka umowy o prace lub zlecenia ustugi zarzadzania Spotka (kontrakt menedzerski lub
inna umowa cywilnoprawna o podobnym charakterze) zawieranego na czas sprawowania funkcji
Cztonka Zarzadu.

Z tytutu zawartej umowy oraz powotania cztonkowi Zarzadu przystuguje wynagrodzenie ustalane
kazdorazowo przez Rade Nadzorczg w trybie uchwaty. Na wynagrodzenie catkowite cztonkéw
Zarzadu Spotki sktada sie state miesieczne wynagrodzenie, fakultatywne wynagrodzenie zmienne
w postaci premii rocznej oraz inne Swiadczenia pozaptacowe.

Szczegbtowe zestawienie Swiadczen (w tym w szczegdlnosci wysoko$¢ wynagrodzenia statego)
otrzymanych przez poszczegdlnych cztonkdw Zarzadu w roku 2021 przedstawiono w Zataczniku nr 1
do sprawozdania (Tabela 2).

Spétka w okresie sprawozdawczym nie wyptacata swiadczen na rzecz oséb najblizszych cztonkdéw
Zarzadu.



3.3. Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki oraz wzajemne proporcje
miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia

3.3.1. Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu

Wynagrodzenie stanowi znaczgcy czes$¢ udziatu w wynagrodzeniu catkowitym cztonkdw Zarzadu i jest
powigzane z poziomem doswiadczenia zawodowego, umiejetnosci wymaganych na danym
stanowisku oraz odpowiedzialnoscig za powierzony zakres zadan.

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu jest wyptacane wytgcznie ze Srodkdw Spotki, jest uzaleznione od
spetnienia okreslonych kryteriow wynikowych, tj. realizacji celéw zarzadczych ustalonych przez Rade
Nadzorczg, opartych na wskaznikach finansowych i pozafinansowych. Kwota wyptaconej cztonkowi
Zarzadu premii za dany rok nie moze przekroczy¢ 40 % wynagrodzenia statego wyptaconego w roku
kalendarzowym poprzedzajgcym rok, za ktory wyptacane jest wynagrodzenie zmiennie.

Inne $wiadczenia pieniezne i niepieniezne przystugujace cztonkom Zarzadu to:

a. zwrot kosztéw

b. odprawa pieniezna

C. wynagrodzenie z tytutu zakazu konkurencji
d. samochdd stuzbowy

e. stuzbowy lokal mieszkalny

f. ubezpieczenie zdrowotne

g. ubezpieczenie na zycie

h. ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej

i. programy motywacyjne
j. Swiadczenia emerytalne

W wyjgtkowych sytuacjach, ktére — w ocenie Rady Nadzorczej - stanowié¢ mogg dla Spoétki
ekstraordynaryjne wyzwanie organizacyjne, Spotka moze wdrozyé program motywacyjny, ktérego
celem bedzie utrzymanie kluczowej kadry w krytycznym dla Spétki okresie oraz motywowanie
Zarzadu do kreowania jej wartosci i sprawnego przygotowania organizacji do zmian krytycznych. W
2021 r. nie przyznano zadnych swiadczen w ramach programéw motywacyjnych.

Cztonkom Zarzadu przystuguje prawo do uczestniczenia na zasadach ogdlnych w Pracowniczych
Planach Kapitatowych. Spétka nie przewiduje wyptaty swiadczen emerytalnych cztonkom Zarzadu.

Srednie wynagrodzenie state cztonkéw Zarzadu w roku 2021 stanowito 88,17% , a wynagrodzenie
zmienne 11,83% wynagrodzenia catkowitego.

Poszczegdlne sktadniki wynagrodzenia zostaty przyporzagdkowane do kategorii statych lub zmiennych
zgodnie z metodologig wyliczen stosowang przez Spétke w Sprawozdaniach Finansowych (SAR, DG1).



3.3.2. Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej

Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje state miesieczne wynagrodzenie za petniong funkcje ustalone
przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w trybie uchwaty.

Inne $wiadczenia pieniezne i niepieniezne przystugujace cztonkom Rady Nadzorczej to:

a. zwrot kosztéw
b. samochdd stuzbowy
C. ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej

Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje prawo do uczestniczenia na zasadach ogdlnych
w Pracowniczych Planach Kapitatowych.

Srednie wynagrodzenie state cztonkéw Rady Nadzorczej w roku 2021 stanowito 67,99%
a wynagrodzenie z tytutu petnienia dodatkowych funkcji 32,01% wynagrodzenia catkowitego.

Poszczegdlne sktadniki wynagrodzenia zostaty przyporzadkowane do kategorii statych lub
dodatkowych zgodnie z metodologia wyliczen stosowang przez Spoétke w Sprawozdaniach
Finansowych (SAR, DG1).

3.4. Wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do tej samej grupy kapitatowej w
rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci

W okresie sprawozdawczym Spdtka tworzyta z podmiotami trzecimi grupe kapitatowg w rozumieniu
ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci. Wobec powyzszego w stosunku do Spotki
znajduje zastosowania wymaog okreslony w art. 90g ust. 2 pkt 5 Ustawy.

Tabela 3 zawiera dane o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu pobieranych od podmiotéw
z Grupy Kapitatowej RAFAKO S.A. w 2021 roku oraz wynagrodzeniach cztonkéw Rady Nadzorczej
pobieranych od podmiotow z Grupy Kapitatowej RAFAKO S.A. w 2021 roku.



Tabela 3 Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady

Nadzorczej w podmiotach Grupy Kapitatowej

Rafako w 2021 roku

. RAFAKO
SPOLKA RAFAKO S.A. ENGINEERING EO03B7
Wynagrodzenie Wynagrodzenie Wynagrodzenie
ogoétem ogotem ogdétem
Zarzad
Domagalski tabedzki Radostaw 767 760
Zawisza Mariusz 312
Porzucek Ewa 118
Pietrzyk Jarostaw 723
Stanczuk Maciej 681
RAZEM 2601 0 760
Tabela 3 c.d.
. RAFAKO
SPOLKA RAFAKO S.A. ENGINEERING EO03B7
Wynagrodzenie Wynagrodzenie Wynagrodzenie
ogoétem ogoétem ogoétem
Rada Nadzorcza
Gerula Krzysztof 111
Schmidt Przemystaw 264
Sikorski Michat 169
Stanczuk Maciej 28
Milczarski Konrad 113
Zimmerman Piotr 210
Sierakowski Bartosz 63
Debski Zbigniew 89
Banaszak-Filipiak Kinga 56 10
RAZEM 1103 10 0

W pozostatych podmiotach Grupy Kapitatowej Rafako w 2021 r. cztonkowie Zarzadu i Rady
Nadzorczej nie pobierali wynagrodzenia.

IV. Informacje dodatkowe
4.1. Informacje dotyczgce zmiany wynagrodzen

Ponizsza Tabela 4 przedstawia informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia cztonkdéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej, wynagrodzenia oraz $redniego wynagrodzenia pracownikow Spotki
niebedacych cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej oraz wynikdéw Spoétki w okresie 2016-2021,
W ujeciu facznym, w sposdb umozliwiajgcy porownanie. Dane podano w tysigcach ztotych.



W przypadku wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ponizsza tabela uwzglednia
wszystkie wynagrodzenia, jakie zostaty wyptacone cztonkom Zarzadu, w tym z tytutu odpraw i zakazu
konkurencji po okresie petnienia funkcji zarzadczych.

Ze wzgledu na liczne zmiany, jakie miaty miejsce w skfadzie osobowym Zarzadu oraz Rady Nadzorczej
w analizowanym okresie 2016 - 2021, nie zostaty pokazane usrednione wynagrodzenia cztonka
Organdw Spotki w poszczegdlinych latach.

Ponadto Rada Nadzorcza wskazuje, ze srednie roczne wynagrodzenie wskazane w ponizszej tabeli
stanowi sume wynagrodzenia wyptaconego pracownikom (bez cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej)
w danym roku kalendarzowym (w okresie 12 miesiecy) podzielonego przez srednie zatrudnienie
($rednia liczba etatow) w danym roku.

Tabela 4 Zmiana wynagrodzenia, Sredniego wynagrodzenia oraz wynikow Spétki

o, o, o o, o,
kwoty w tys. zt < .é. 2021 . .é. 2020 . .A. 2019 . .é. 2018 . .é. 2017 2016
réznicy réznicy réznicy réznicy réznicy

taczne wynagrodzenie Zarzadu i Rady
Nadzorczej wg SAR — w tysigcach zt -19,6% 3704 28,1% 4607 | -25,1% 3596 -8,5% 4804 | -24,1% 5248 6911
(% réznicy w stos. do roku poprzedniego)

taczne wynagrodzenie bez Zarzadu

) . } -36,1% | 61191 -7,3% 95 775 3,0% 103 293 -6,7% | 100247 | -11,2% 107 463 121 069
i Rady Nadzorczej — w tysigcach zt

$rednie zatrudnienie roczne

- 0, - 0, - 10/ - 0, - 0,
bez Zarzadu i Rady Nadzorczej — w etatach 29,9% 1013 2,7% 1445 7,0% 1486 | -11,4% 1598 | -11,3% 1805 2034
Srednie wynagrodzenie miesigczne | -89% | 503 -47% 552 | 10,5% 579| s55%| 523| 01% 4,96 4,96
bez Zarzadu i Rady Nadzorczej — tysigcach zt
zysk/(strata) netto za okres sprawozdawczy | = ------ 35110 | --—--- -297 523 | -—--—--- -284 644 | --------- 4302 | ----—-- -64 105 -62 241

4.2.Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjetg Polityka, w
tym w jaki sposéb przyczynia sie do osiggniecia dtugoterminowych wynikéw Spétki

Rada Nadzorcza stwierdza, ze wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu przyczynia sie do ich petnego
zaangazowania w sprawowanie przez nich funkcji, motywuje ich do realizacji celdw biznesowych
Spotki, a wysokos¢ wynagrodzenia jest adekwatna do zajmowanych stanowisk. Zgodnie z Polityka
Cztonkowie Zarzadu mogg otrzymywacé nie tylko wynagrodzenie state, ale takze zmienne, ktérego
otrzymanie determinujg okreslone przez Rade Nadzorczg cele bezposrednio zwigzane z sytuacja
ekonomiczng Spotki oraz podejmowaniem dziatan oraz realizacjg zadan majacych kluczowe znaczenie
dla dalszego rozwoju Spétki.

Wprowadzone w Polityce ograniczenie wysokosci zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia do 40%
wartosci wynagrodzenia zasadniczego wyptaconego w roku kalendarzowym poprzedzajgcym dany
rok powoduje natomiast, ze Zarzad nie koncentruje sie wyfacznie na krétkookresowych wynikach
finansowych, a jego dziatania sg nakierowane na realizacje dtugofalowych zadan Spoétki.

Stosowany podziat wynagrodzenia pienieznego cztonkdw Zarzadu na czes$¢ statg i zmienng, ktérej
wysokos¢ jest w istotnej czesci uzalezniona od efektéw ekonomicznych Spétki, zacheca Cztonkéw
Zarzagdu do podejmowania przemyslanych dziatan skutkujgcych osigganiem przez Spoétke coraz
lepszych efektéw ekonomicznych, przy zapewnieniu stabilnosci jej dziatania w dtuzszych okresach.
Forma, struktura i poziom wynagrodzen odpowiadajg warunkom rynkowym i sg ukierunkowane na



utrzymanie osob o istotnym znaczeniu dla Spoétki, spetniajgcych kryteria wymagane do prawidtowego
zarzadzania lub nadzorowania Spotki, w sposdb uwzgledniajgcy interes akcjonariuszy Spoéfki.

Natomiast wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej, ktére jest niezalezne od wynikdw Spotki
i oparte jest wylgcznie o state wynagrodzenie o charakterze obligatoryjnym oraz mozliwosc¢
przyznania wynagrodzenia fakultatywnego, zapewnia niezalezno$¢ kontroli nad sytuacjg
ekonomiczng Spodtki. Jednoczesnie odpowiednia kontrola zapewnia stabilno$¢ i bezpieczenstwo
rozwoju Spoéfki, co przektada sie na realizacje dtugoterminowych celéw. W zwigzku z powyzszym
w ocenie Rady Nadzorczej przyjeta przez Spoétke Polityka wspiera prawidtowe i skuteczne zarzadzanie
ryzykiem.

4.3. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczace wynikéw

Polityka wynagrodzern w odniesieniu do cztonkéw Zarzadu umozliwia powigzanie wynagrodzen
catkowitych z osiggnietymi wynikami. Przewiduje bowiem wynagrodzenie state oraz zmienne, ktore
jest zalezne od osiggnietych rezultatow.

Rada Nadzorcza majac na uwadze liczne zmiany w sktadzie osobowym Zarzadu, niestabilng sytuacje
Spétki oraz procesu pozyskiwania inwestora strategicznego, zdecydowata nie okreslac¢ kryteridw,
ktorych spetnienie warunkowatoby przyznanie cztonkom Zarzadu premii rocznych. Natomiast
wynikajgce z przyjetej Polityki uzaleznienie poziomu wynagrodzenia zmiennego od sytuacji
finansowej Spotki w perspektywie rocznej przyczynito sie do decyzji Rady Nadzorczej o nieprzyznaniu
premii o charakterze uznaniowym.

Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej nie sg powigzane z wynikami dziatalnosci Spéfki.

4.4. Informacje na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia

Polityka nie przewiduje mozliwosci zgdania przez Spotke zwrotu zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia od cztonkdow Zarzadu.

Spétka ma mozliwos¢ wstrzymania wyptaty zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia na okres
zdefiniowany przez Rade Nadzorczg w trybie uchwaty, w szczegdlnosci w sytuacji, w ktérej dany
cztonek Zarzadu podejmowat dziatania, ktérych wynikiem byty znaczne straty Spétki.

4.5. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne warunki
wykonywania praw z tych instrumentéw

Cztonkom Zarzadu nie oferowano, ani nie przyznano wynagrodzenia w formie instrumentéw
finansowych.

4.6. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzen, w tym
wyjasnienie przestanek i trybu, oraz wskazanie elementéw, od ktérych zastosowano odstepstwa

W analizowanym okresie nie miaty miejsca odstepstwa od procedury wdrazania Polityki
Wynagrodzen, jak rowniez nie odstgpiono od jej czasowego stosowania, o ktérych mowa w art. 90d
ust. 2 pkt 8 Ustawy.



4.7.Uwzglednienie uchwaty dotyczacej poprzedniego sprawozdania o wynagrodzeniach

Sprawozdanie o wynagrodzeniach za lata 2019- 2020 zostato przyjete przez Rade Nadzorczg Uchwatg
nr 24/2021 z dnia 24 maja 2021 roku celem przedstawienia podczas posiedzenia Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy umozlwiajgcego podjecie uchwaty opiniujacej o charakterze doradczym.
Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato poddane ocenie biegtego rewidenta w zakresie
zamieszczenia w nim informacji wymaganych na podstawie Ustawy o obrocie publicznym Art 90g ust.
1-5i 8. Z uwagi na kompletnos¢ i zgodnos¢ Sprawozdania Rady Nadzorczej z wynagrodzen cztonkow
Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki za lata 2019 i 2020 z wymogami Ustawy o ofercie, co potwierdzita
opinia biegtego rewidenta sporzadzona na podstawie art. 90g ust. 10 Ustawy o ofercie, w dniu 29
czerwca 2021 roku Walne Zgromadzenie podjeto Uchwate nr 37/2021 pozytywnie opiniujgcy jego
tresc.

V. Whniosek do Walnego Zgromadzenia Spoftki

Przedktadajgc niniejsze sprawozdanie, Rada Nadzorcza wnosi do Walnego Zgromadzenia Spotki
0 wyrazenie pozytywnej opinii w jego przedmiocie.

Zataczniki:
1. Zestawienie wynagrodzenia catkowitego brutto otrzymanego przez cztonkéw Rady Nadzorczej oraz
Zarzadu w roku 2021

Raciborz, dnia 10 maja 2022 roku

Rada Nadzorcza przyjeta niniejsze sprawozdanie Uchwatg nr 25/2022 z dnia 26 maja 2022 roku



Zatacznik nr 1

Tabela 1. Zestawienie wynagrodzenia catkowitego brutto otrzymanego przez cztonkéw Rady Nadzorczej w roku 2021

l.p. | Nazwisko i imie wynagrodzenie | wynagrodzenie suma czesci suma czesci % czesci statej % czesci Akcje Swiadczenie | $wiadczenie | $wiadczenie | Swiadczenie PPK suma
podstawowe dodatkowe statej zmiennej wynagrodzenia zmiennej rzeczowe rzeczowe rzeczowe rzeczowe
wyptacone wyptacone wynagrodzenia | wynagrodzenia wynagrodzenia ocC samochod mieszkanie opieka
med.
1 | Gerula Krzysztof 53 400,00 53 400,00 53 400,00 57 921,27 47,97% 52,03% 3 600,00 921,27 111321,27
2 | Schmidt Przemystaw 131 260,00 126 185,81 131 260,00 133 071,32 49,66% 50,34% 5100,00 1785,51 264 331,32
3 | Sikorski Michat 129 840,00 32 760,00 129 840,00 39 339,28 76,75% 23,25% 2 328,00 1785,51 2 465,77 169 179,28
4 | Staiczuk Maciej 6 096,77 15 096,78 6096,77 21 821,60 21,84% 78,16% 6 590,00 134,82 27 918,37
5 | Milczarski Konrad 53 400,00 53 400,00 53 400,00 59 537,09 47,28% 52,72% 3 600,00 921,27 1615,82 112 937,09
6 | Zimmerman Piotr 203 827,96 203 827,96 5785,51 97,24% 2,76% 4 000,00 1785,51 209 613,47
7 | Sierakowski Bartosz 62 400,00 62 400,00 921,27 98,55% 1,45% 921,27 63 321,27
8 | Zbigniew Debski 54 600,00 32 760,00 54 600,00 33 624,24 61,89% 38,11% 864,24 88 224,24
Kinga Banaszak-
9 | Filipiak 54 600,00 54 600,00 864,24 98,44% 1,56% 864,24 55 464,24
749 424,73 313 602,59 749 424,73 352 885,82 67,99% 32,01% 25 218,00 9 983,64 4 081,59 1102310,55
Tabela 2. Zestawienie wynagrodzenia catkowitego brutto otrzymanego przez cztonkdw Zarzadu w roku 2021
I.p. | Nazwisko i imie wynagrodzenie | wynagrodzenie suma czesci suma czesci % czesci statej % czesci ekwiwalent | Odprawa | $wiadczenie | Swiadczenie | swiadczenie | Swiadczenie | PPK suma
podstawowe dodatkowe statej zmiennej wynagrodzenia zmiennej za urlop rzeczowe rzeczowe rzeczowe rzeczowe
wyptacone wyptacone wynagrodzenia | wynagrodzenia wynagrodzenia ocC samochod mieszkanie opieka
st. med.
Domagalski
1 | tabedzki 720 000,00 720 000,00 47 498,92 93,81% 6,19% 1785,51 2 400,00 43 145,41 168,00 767 498,92
Radostaw
2 | Zawisza Mariusz 280 000,00 280 000,00 32 290,06 89,66% 10,34% 28 000,00 134,82 280,00 3875,24 312 290,06
3 | Porzucek Ewa 75 000,00 75 000,00 42 691,61 63,73% 36,27% 14 285,71 28 000,00 158,90 233,00 14,00 117 691,61
4 | Pietrzyk Jarostaw 540 000,00 540 000,00 183 064,45 74,68% 25,32% 180 000,00 1264,45 1800,00 723 064,45
5 | Stariczuk Maciej 678 947,37 678 947,37 2 130,69 99,69% 0,31% 1650,69 430,00 681 078,06
2293 947,37 2293 947,37 307 675,73 88,17% 11,83% 14 285,71 236 000,00 4994,37 4713,00 47 500,65 182,00 2601 623,10




W sprawie:  opinii projektéw uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia RAFAKO S.A.

w dniu 23-06-2022.

§1

Rada Nadzorcza RAFAKO S.A., dziatajgc na podstawie § 21 ust. 2 pkt 14) Statutu Spotki
pozytywnie opiniuje nastepujgce projekty uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spéiki (ZWZ) zaplanowanego na dzien 23-06-2022, przedstawione przez Zarzad Spotki:

1.

2.
3.

Uchwata ZWZ nr 1 w sprawie wyboru Przewodniczagcego Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki.
Uchwata ZWZ nr 2 w sprawie wyboru Komisji Skrutacyjne;j.
Uchwata ZWZ nr 3 w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzgadu
Spotki z dziatalnosci Spotki w 2021 roku oraz sprawozdania finansowego Spétki za
2021 rok.
Uchwata ZWZ nr 4 w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzgadu
Spotki  z  dziatalnosci  Grupy Kapitatowej RAFAKO w 2021 roku oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za 2021 rok.
Uchwata ZWZ nr 5 w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania z
dziatalnosci Rady Nadzorczej Spoétki w 2021 roku wraz z oceng sytuaciji Spotki.
Uchwata ZWZ nr 6-11 w sprawie udzielenia absolutorium czionkom Zarzadu Spétki z
wykonania obowigzkéw w 2021 roku.
Uchwata ZWZ nr 12-20 w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom Rady
Nadzorczej Spotki z wykonania obowigzkéw w 2021 roku.
Uchwata ZWZ nr 21 w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy Spoétki od 1 stycznia
2021 do 31 grudnia 2021 roku.
Uchwata ZWZ nr 22 w sprawie wyrazenia opinii dotyczgcej Sprawozdania Rady
Nadzorczej Spétki o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzgdu Spétki i Rady Nadzorczej
Spotki.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W gtosowaniu jawnym oddano 5 gtoséw waznych, a w tym:
- 5 gtoséw ,za”,

- 0 gtosow ,wstrzymujacych sie”,

- 0 gtosow ,przeciw”.

Uchwata zostata przyjeta.

1. Piotr Zimmerman 2. Michat Sikorski

3. Przemystaw Schmidt 4. Zbigniew Debski

5. Kinga Banaszak-Filipiak




